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 هللاب نونمؤت ۽ sal باذع نم مكيجنت ةراجت ىلع مكلدأ لهن اونمآ نینجا اهيأ اي د
 رتن نإ مكل ريخ مكلذ , مكسفتاو مكلاوغاب هللا ليبس ىف نوجهاجتو هلوسرو
 ةبيط نكاسمو راهنإلا اهتحت نم نرجت تانج مكلخديو كبوت مكا رفغي y نوملعت
 رشبو . بيرق حتفو هللا نم رصن , اهنوبحت ىرخأو م ميظرعلا زوفلا كل , خدع تانج ىف

 » نينمؤملا
 ميظعلا هللا قدص

 1G لاقو
 « ةينالعلاو رسلا ىف صالخالاب یناصوآ : اهب مكيصوأ عستب ىبر ىناصوأ »

 ىنملظ نمع وفعأ نأو « رقفلاو ىنغلا ىف دصقلاو ؛ بضغلاو اضرلا ىف لدعلاو
 « ًارکذ ىقطنو « أركف ىتمص نوكي نأو e ىنعطق نم لصأو s ینمرح نم ىطعأو
 ؛آربع ىرظنو

 ملسو هيلع هللا یلص هللا لوسر قدص









 ةءافكلا نم ةيلاع ةجرد ىلع ءادالا نوكي ىتح عورشلا ىف لمعلا زاجنا بلطتي

 طاشتلل ةيقيقح ةعباتم ىلا ةفاضالاب ميلس طيطختو لاعق ميظنت دوجو ةرورض ةيلاعفلاو
 لكك ىرادالا لمعلا رمتسم مييقتو

 ءارجا بلطتي رمالا ناف ةيعانصلا ةأشنملا لخاد ةيلاعفلاو ةءافكلا قيقحت ىف ةبغرو

Jalasیلکلا ءادالا مييقتل اساسا ليلحتلا اذه ذختي ىكل اهب طاشنلا هجوأل لماش  

 . اهتانوكم لكب

 ىلكلا ءادالا مييقت ةيلمعل لماكتم لخنمك باتكلا اذه لوصف ىتأت ةيوازلا هذه نم

 . , ةرادالل

 تایلمعلاب ءادالا مییقت ةقالعو هدئاوفو ءادالا مييقت موهفم : لوألا لصفلا شقانيف

 . ةيرادالا

 ىوتسملا ىط ءادالا مييقت : سماخلاو عبارلاو كلاثلاو ىناثلا لصفلا شقاني مث

 مث ۰ یلالا طاشنلاو ىجاتنالا طاشنلاو ؛ ىقيوستلا طاشنلا لمشي ىذلاو BUELL ىفيظولا

 0 . دارفالا ءادأ

allyىلكلا ءادالا مييقت ىف ةمدختسلا لخادلا ضعب ضرع ىلع باتکلا اذه صرح  

 امك : ءادالا مييقتل لخبمك مظنلا ليلحت جهنمل سداسلا لصفلا صصخ اذلو ١ ةرادالل

 نمضتیف نماثلا لصفلا امأ « قادهالاب ةرادالا ماظن ةشقانل عباسلا لصفلا صصخ

 . ةيرادالا ةعجارملا بولسأب ءادالا مييقت

 انصصخ اذل , ىبرغلا ءىراقلا ىلع ًادیدج ًالكش باتكلا ذختی ْنأ ىلع قفتا دقو

 نيسحتل ةثيدحلا لخادملا مهأ ةشقانمل رشع ىناثلاو رشع ىداحلاو رشاعلاو عساتلا لصفلا

 . ةيرادالا ةسدنهلا , 14٠٠٠١ ىزيأ « ٩۰۰۰ ىزيا « ةلماشلا ةدوجلا ىلاوتلا ىلع یهو ءادالا





 لوألا لصفلا

 هتقالعو ءادإلا مييقت موهفم
 ةيرادإلا تايلمعلاب

 ءىراقلا ملي نا بجي لصفلا اذه ةسارد دعب

 : ةيلاتلا ةيسيئرلا طاقنلاب

 . ءادالا موهقم +

 . ءادالا مییقت موهفم +

 . ءادالا مييقت دئاوف +

 . ةيرادالا تايلمعلاب ءادالا مييقت ةقالع +

 . ءادالا مييقت داعبأ +





(rv) 

  ppleتال 'ادالا ميسيقت

 ةيرادآلا تايلمملاب

 *ادالا وش
 اهقيقحت ىلا ماظنلا یمسی ىتلاىادسغالا وأ تاجرخبلا *ادالا وسپغب دصقي ۰) ۱(

“Performance i6 an output Cancept Its a concept normally given 

* to any out come which is desired but improbable without an 

effort to produce it throws light on the activity عم well as 

on the mrpose behind the activity" 

Ve اهقيقبمتل ةسزاللا Jb Iola ey! apache ىأ « اهقيقبتل LM Sb bol دهالازم الكرسكدي pp وف اذسلو 
 نيه طاشتلا هسيأ نوني طسيي يوك أ  Mlها تع ناك

 ةمظنلا لخاد ابهقيتحت ىلا ةلشتالا ٠

 : *ادالا ميسيقت ميش

 ةسقحال ةيلمع اهنأ ىلع 'ادالا میسپقت ةيلمع ىلا نيثحابلا ضسب رظني
 یدانمتقالاو ىلالا زكرلارمحف La ls تاراوقلا ذاختا ةسيلمل
 IY ليلحتلابوسلسأ مادسختسا ىف اك كل ذو نيسعم خيزات ىف ةسظنلل
 1 e ةيرادالا ةصجارلاو

 تارق  نلاو باده الابولسآ اهم دختما نيذلا نيك ايلا see نأ لسب
 تبسيلو 4 ةسيلاملا ةنسلا ةياهنب طيترت مييقتلا ةيلمع نأ اوربستعا *ادالا ميسيقت ىف
 نأ وایسسنبتعا ىلا ید كني اسم ةطشنالا قفدتل ةسبحاصنو هرستسو ةسيكرح ةسيلمع
 بولسا ما. خاب صاخلاف دلا نم !ضيأبرتسقي *ادالا مييقت نمف دلا
 8 ( ۲ ) ۰ ةيرادالا ةمجارملاو یسلاملا ليلحتلا

 beg اب وسشیف ةيداصتقالا ةدحولا طاشن ميسيقت نسع ۱ د الا ميسيقت رعي
 sol ىف هسیلاب هش یهو هنيعم هنيلام هرتسف ةياهت ىف جئاتن نن هبیلا

Leg مر نيست اهصيخشتيف جئاتنلاو ةرشؤملا لماوملا نع ٠٠٠٠) 
 * .النقتس 'ابطخالاب ابسأ ىدافتو تایلوئسلا دیدحتو ذيفنتلا ف تابومص نم

 ( ۴۱ : یسلی اب "ابألا tos دوصقلا نآضسیلا یر

 ١ اپل ةد دشبلا ماهملا قيقحت ةرادالا تعاطتسا ىدس ىأ ىلا دسيدحت +
aed WILLS نع Lil LL ig د ۲ 

 * هرادالا مكحت فاطن نع هجراخلا یحاوللا ةجلامم بيلاسأ حارتقا - ؟
  - t*ادالا نيسحتل زفاوحلاهض +

 + هت ي داصتقالا .ةذحولا ىف ةطبشنالا be نيب ةنزاقملل سس أ عض  ه



۰ 
 : ىلثي اب "ادالا مییقت نم دوصقلا نآ رخالاضسیلا یویانک

 يفيظولا هتادحوو ورشیلافادهآ دیدحت - ۱
 sad ریاست نا دج اوم se ةلوبقلاتاوتسلا ديدحت - ۲
 ٠ قیبطتو MYL Lt همادختسا ميى ذسلا ماظنلا رايتخا - ۲

 ءاهديذحت GLI, LIL ILLS جکاتن ةنراقب ٤
 ابل oss ةيلمفلا جفاتنلا نيب ةيزعوجلا تاقالثخالا دنیدحت إف

 (spe لسملا لغاز روطتةدهب

 هقطقا لخت اپنآ ی *ادالا مییقت ةيلع ىلا نيساللا ستي رشا
 (CU :باتکلا دنحال اقبطف ۰ ةیرادالا ةيلملا ةلسلس ىف هربخالا

 سراست یسلا جلا نع bt andy ةداع ةيرادالا ةيلبملا ادب"
 اقر لا نادم الا ديدحتب عستجملل ىداصتقالا مينظتلاوأ هيلع

PL digs:هلطخ مضت مش ۰ هيرادالا ةدحولل هحانلا دراوسلا  
 is pallets wis es ىلا يسرب JL ددحم یتسز جانت وآ
 ةفضولا ةطخلا: ذيققل اه درارو ةيرادالا ةدحولل pis ءارجا متم
 دسیدحتد دنپب ذيفتلا ىلع ةباقرلا ةيلع ةطخلل ذيفتلاببحصم
 eh هطخلا هتددح ايم ةيلمفلا جشاتنلا تافاوحنا
 ىف هريسخالا ةلحرلا ىلا ذيففتتلا ىلع ةباقرلا ةيلع دوقتو « همت
 * ۰*ادالا ميسيقت ةلحرم ىو ةيرادالا ةيطملل لسلستلا اذه

 ةيلع نم زج انبنأ ىلع ءادالا ميهقت ةيلع ىلا نيئتحايلا ضعي رظخ
 ) :ىلاتلاوحتلا ىلع یسلسلا ىلط ٠ د ءاجتالا اذه نع ريع دقو ةباقرلا

 یسلا لسصت ىكل میظتلا لخاد هطشنالا هیجوت هيلع ىه ةيباقرلا"
 el + مو تالالد ءارقتساوع ءادالا ميقت نآر ۰ ددحم مده
 تاراسم حيحصتل ةديدج تارارق ذاختا سی ىكل ةيباقرلا تامولعملا
 تناك اذا ةيلمفلا اپتاراس ديكأتلوا ء اپفارحتا ةلاح ىف ةطشنالا
 هسلماشلا ةيياقرلا ةيلمملا EEE اجنالا ىلا السعف هجتت
 oti, LL *ادالا اپیف اب
 اهمنو یادعالل ةتقحملااهعاجتالا ىف ةطشنالا فد ةلواحم : یلوالا

 «فاوحتالا نم

 + *ادالا ييقتوع اذهو هطشنالاتاراسن حيحصت : يناثلا

 iabe اسولعت ىلع yells قاقتا ةيلعومه *ادالا مينيقت
 ta Gl نقحی اب عووشلای ةطفنالا تاراسم هيجرت ةداعال



(e) 

 لوح باتكلا مطاعم نيب قاسقا دجوي ال نأ لوقلا نكي قبس اسم
 هذه صارغألو هنش ضرسغلاب طسبتري موسپش لكف ءادالا میسيقتل د دحب موسپش

te قي سلا ge نم یسلاتلا يرعتلاصلختسن نأ انكبي ةساردلا 

 ا Cree ىلمفلا *ادالاسایق وه ءادالا مي
 < ايلا لوصولا نکسلا وأ اهقيقحتبرلطملا جشاتنلاب ةققحللا

oyسلف حاجتلا ىدمو السف ثدحي املو ثدح اسل هيح هروص  
 (el, eV ذاختا لفكي امبهصضريلاط طخلا ذيفنتو فا دهالا نينحت

 ۰ **ادالا نيسسحتل همالسلا 7

 : "ادالا مييقت دشارف

 راس ظا ی « دیفم هسرادالآ هباقرلا رظن ةهجو نم "ادالا تالدعم ربتعت

 هسجاحب یه ىتلا تالکشلا نطارم ىلع *اوضالا "اقلاو تانیلبعلا ةيلعاف
E liكلو یعیعضت  + (AY 

 ?Tapper personin Utsiisatdda اس سا ريش ءادغتسالا( 1)
 . t یجیردتلاضافخنالا ءارج نم یفیظولا مکارتسلا اشنی ثيح

 بسا ید دع یوتس ىف مسهمومجم ىف نوب اعلا نوكي نأ یسلا لسعلا
 ٠ نيل LIY سمعلا نيب ةشقالعلا ظقحي لكشب نبسعزوم ریسغ مهتكل

 Improper work distribution لسملل ميلسلا ريغ مسیزوتلا ( ب )

 ضسسبلا امنييهييظنتلا تادحورلاضبعب ىلع ابسعلا ديزي ثيح ٠7

 * لمعلا بعزم لیلقلاب لمحت رخآلا

 Inadequate procedures هماآلملاريغتا*ارجالا ( ج)

 نس الا اهحيحمت نکنی ال یتلاو ءدقعملا تا"ارجالا شعب دسجوت

 * *ادالا ميسيقت لالخ

Inadequate equipment clat GOI ريغ ليغشتلا ( د ( 

Jeنارا ا تخت کیش يمسي  aptsنا دسملا كلت  
 « مروه دتس هلاح ىف



)1( 

athe Lal Ls)٩( + ةيلاتلاطاقتلا  *ادالا مق  

 ةقارلا ةيلبع اهيلع ىنبت ىتلا زئاكرلا مهأ ءادالا مييقت ربتعي - ١

bul 
 . ةفرعمو اهلحو تالكشملاصيخشت ىف هرسغابم هروصي *ادالا مييقت ديفي ع ۲

 soley فمضلاو هوقلا نطاو

 هماهلاتارارقلا SLY هشزاللا تاسولمللاب هرادالا -ديوزتىف ديسفي امك - ۳

 تیر صوج تاريسيغت «ارجا دنعوآ تارامشتسالا وأ رو طتلل ءار

 ٠ ةديدج قاوسأ وزغ- تاجتنلا رییغت- ج انيكام ءارش لش

 + غلام

 ىوتسسم یلع ءاوس ةماعلا تاسايسلا مسر مشاعد مهأ نم ربستعي - ٤

 هةلو دلایوتسم ىلعوأ ةعانصلا ىوتسم ىنلعوأ أ فنلا

 *طيطختلل ةمزاللا تانايبلار دا poke رببتعي امك - *

 ز ةزثؤملا لماوملا شع
 ام ةسظنل ءادالا مییقت ذنع مهرابتعا ف نو لوئسلا ذخأي نأ بجي

 (۲) + ىلي b لماوعلا كلت نيمنو دلا ق رش وت دق لنماوع ليسغشت

 ءادالا

Lekale HG ووي دق لمملا مجج ىف ظرخلللا فالستخالا ب ١ 
 جلاعت ىتلا  Leeىلا جاتحت دق لسعلا نم اريبك  ye..لكل

 نم لقأمجح اپیدل ئرخأه يلا جاتحت اس لبقأ لسعة دحو

Tلاسألا هوجو مدنهوآ دوجواح  th SLNل دس ی  ghtا  
 ارسمآ هساعةضفصي ريتعي هزجنلا ريغ نامعالا نم ليثضلا رذقلا نا

 SL رستسلا لسملا قنفدت نيسأتل اسبلطتو لسي ايداع
 هلن فقوتي ذا تارخأتملا نمبوفرملا مجحلا فسلتخو ٠ةمظشلا

 صسقنلا بیسیو se Li دو ةيكو لمعلا بايسنا تاق
Jalgحاتلا  waiting tinle, LboYle sfنيش املاىدل  

 رخأتلا لسملا ةرثك نافسیقنلا یلو ۰ جاتنالا لدعم ىف اضافختا

 ىلع الدسنو speed ها نجعت بیست نآنکی داتعملا نع
 Lisle tis نكمي ال دق لجتلا لدنمملا اذه لثم جاتنالل



(Y) 

 ٠ ىئاهنلا جتنلا ةيكون فص افختا هنع دلوتيو
 EAN ىلعرشاب رثأتاذ هیئارجالاو هييظنتلا تانيسحتلا - ۳

ESةا قلا ةمالماهت ه دع لساوع یلع جاشنالا ل دب  

 نس ريفي ىذلا الش: ىسيظنتلا لسیدمتلاف هسيئارجالاو هييظنتلا
 ,زاسجتالال دعم ىف ارييغت ههلعبترتي ام « داع لسملا عسباتتو قف دست
 جانسشنالا لدعم ق احضاو اعافترابترت هيو ديلا هيلمجلا کیو
 دراوس لان م للي اب ةيلعيف لسملا تاوطخ راصتخا نان لشلاو
 ٠ لسعلا ةدحو ءاهتال ههلطنلا

 ىفارفجلا نسطرتلا بسحب نییابتی دق .هسلتامتلاتایطعلا ق *ادالا - (
 : هیلحبلافورظلا ءارمج نم تا دسحولل
 I طلا بپسب جاستنالا تالدسصم نسیابتت دف
 الش كلذ نم ه*افكلا ةجنر دسفنب هنفلتخم نطاوم ىف طاشنلاسنقن ى دا

 نر دافللاو نيلخادلا دارضالا لیجستو رصح یسلعیوسطنی ةيلعىف
 لتس نياتي دق دسعلل نوسلپاق دارفالا هال وه ثسیح اب هلردل

 هيضبلا ئابلا ىف متنی رصحلا ناك اذا ام بسحب لسيجستلاو رصحلا
 شيتا ةجردف ٠هيبلا دودحلا ىلفروبعلا طقف وأ هوجلا وآ

 ةلكرح قسف د ماظتناو نسطاوملا ١ ذه نم نطوم لک دنعبولطلا
 2 ۰۰۰۲ نطوم لك دنعهس دختسلا تافغللافالتحلاو هر دابغملاو لوس دلا

 * جاتنالا Jaw یلعرشتتاریضش اهلك نا ۰
Lay - *جاتتفال هس لتعم تالدبعم یللا یضقت دنق ماسلا لسملا ةدخو  : 

 ةيهون نع تاربسغتم نیلعیوتحت دقو اهتعيبطب هک ءادالا تال دعم

 قسيس ادیج الدنممالش اب ةيلعرپظت دقو :رجشلا لسعلا
 ای در 'ادأ ف Lee دق هيوتلا ةيحانلا نم اكل

 د: هسسرادالاتایطسلاب ءادالا مييقت ةقالع

 عج ىف هرادالاب نوسقاقلا | پسرانی كوسلسلا نم طابنأ ىه هيرادالا تاسيلمملا

 طسیطختلا تابیطع كل لس * Les sil نعرظنلاضغب تاسظنلا
 سرش ىلي اميفو HW ppt .هسباقرلاو فارم الاو ٠ . . فسیظوتلاو میطبتلاو

Lys fliتق  



(a) 

 طیطعتا

 هيلع نوكيت# اب ۇبنتلا لشي حقاولا ىف طسیطختلا نا * : لوسیاف لوقي 000
 =? Ll اذهل دادعتسالاوم كلا

 ىف لاوحالا هيلع نوكتس اسعتاضارتفا لسعوه اذا طيطختلاف

 ايلا لوضولا بولطملا فادهالا نيسيتهطخ عضو مش « لبقتسلا

 هذه مادختسا ةعينيكو « فادهالا قیقحتل ا پمادختسا بجاولا رصانسلاو

 تسقولا اهي رورسلا بجاولا هفلتخملا لحاربلاو ريسلا sy « رصاتملا
 1 لاسعالا ذيفنتل مزاللا

 حببمي هو دب ذا ءاشنلا فا دهأ قيقحت ىف هریسک ةيبهأ طيطختللو

 رسسخآ ينسي « ىنعم ىأ نود تارارقلا حيصتو ايلاجترا اهيف لمعلا
 درسجم لسملا جیعی طسیطختلا نو دسو لسع ىأ ةيفتتل قسیاس طيطختلا نأ
 =: اپمهآ هرپک دشاوف طيطختلل نأب لوقلا نكي اذه ىلعيض راع ءىسغ

 ١ لسعلل هحفاو فادهأ ديدحت ىلاىد وي طيلختلا ٠

 ٠ مهجاتنا ةدايزو نيلءاعلا ةاضر قسیقحت ىلع طيطختلا دعاسي - ۲
 ٠ اه ذيفنت ىف عبتت ىتلا تاوطخلاو * لمعلا لحارم طيطختلا ددسحي - ۲
 هبييلخادلا “ارس هباقرلا قسیقحت نم اسيلعلا هرادالا نكيي طيطختلا - ؟

 sae لهسيو ذيفنتلا ىلعهيجراخلا وأ

 لوسصحلا قرطو ؛ لمملل هسزاللا تايناكمالا ريفوتب طیطختلا تی  ه
 ۱ ه«فديلابهقلعتلا هفلتخملا لامعالا نبي قيسنتلاو اهيلع

 نس,.هيوحي امو لقتسلا ناف e ربيغتلاو SL مدع ىلعبلغتلا ت ١

 * هرورض ط یطختلا لمجي دكأت مدع

 ضش ينحت ىلع ط يطختلا لسمی يح یداصتالا ليفشتلا كسيقخت - ۷
 ىتنف قسانثلاو اف کلا لیفشتلاب ریسکلا هس اتهابیسبف یلاک لا

 ٠ جاتنالا یوتس دنع یضوب اسهتي ور, نکی یتسلا تايلمملا
 نكي: دح لقأ ىلا فيلاكتلا ضينخت نكي طيطختلا لالخ نو - ۸

 ايرشم ايدام هحاتلا دراوملا مادختسا نسحو « فارسالا وحبو

 ٩ دح حتوتلا لكاشملا ةبقرعم نکیل هيبتح هرورض طسيطختلا —

Lips -لبق اهل دادعتسالاوأ Le ىلع لسملاو 



 -: یضالاب لامفلا طيطختلا طبتري اذه ىلع

pis ys, لاعف ١ Pe WE syتامولعم دوجو دنعةصاخو  
 ر فو ل قتسلا ey رضاحلاو یضابلاق *ادالا سكمت هقيقد
 لامر د ارم ) pth مجحلا يلام دراوسر فا دهالا قسقحت افورظ
 ek ep ء وبنتلا عم ثادحالا قفاوت +( تقوو هینامنا رصانو

 ,at هفلکت لقأ دنعرفوتت

 ريسصقلا لجالاو لسوطلا لجالا نم هقيق دو هحضار فا دهآ عضو - ۲
 قسش لكش قوم سظنلاب هطشنالا عییج فادهالا ىطغت نأ ثيحم
 هقيرطمو لجالا ةريصق كلت لجالا ةليوطلا فادهالا نسمضتت ثیحب

 * اهب هطیحملا هشيبلار همظنلا مجح عم هنزاوتم

 دو دحب طبترتو هسوکم هضرطب ددحت نأبسجي ::لاصتالاو تافرصتلا - ۳
 *هسنیعم دو دح ىف ىصخشلا فرصتلاپ حسستو هیشزو هيناكم

Eناسضل اه لوبتو اهمهفتر اهدیدحت متي نأ بجي :همقوتلا يئاتنلا  
 *هسجاحلل اقفو ل دسعبلاو نزتسلاو SEI 'ادالاعس ابنناوت

 : ميطظتتلا ةيلع
 lal نیقحتل هسزاللا لاسعالا ديدحت " هنأب ميظنتلا فرعي

 دي دبحت 'وض ىف تايوتسمو تا دحوو ماسقأو تارادا ىف اهسيظنتو ء هسظنلا
 ةفاك ىلع اببيلع نيسئاقلاو لامعألا نیس أشنت نأ نكيي ىتلا تانالعلا

 رم * تاهاجتالا لک یو تاهتسلا

 عقوتي ىذلا هزجلا كلذ ددحيهنآب ميظنتلا نوارسب ٠3 ذاتسالافرسعیو

 Le وضع لك نبيع اقالعلاو ء ةسظنلا ىف درسف لكهئادأ ىلعموقي نأ

 ٠همظئلاضرفل اك یسلعآ تاذ هقشلا مه دوهج نوكت نأ ید لی

 ا قا یادو برا EL اط تع ballads نشو

 ةرادالاو Organization Structure) ( مظنتلا لکیپب هرادالا ین فرعی

 اهب موقت اهقلو ةمظشلا *اشتا دنع دسحاو هرم ةفيظولا ذهب موفت ال
 ta هيلع hl نأسب لوسقلا هيلع ىسيطني اب وعو ةرستس ةروصب
 مسظتت ةلاح ىف هرادالاف ۰ اپعوجم ىف هيرادالا هيلمعلاتانوكم ىقاي لش
 ق لغت ةرادالا ناف:ىنسملا اذسهسو ٠هرستس Taba نأ اسلاط رمتسم

 ءءاسمن یصضابفا دهالایقحت نسضی ىذلا Structure ( لكيبلا



)1( 

 ٠ لكليهلا اذهل هريمتسلا همجارملاب وقت اپنآ انك هك

 هتاذ دحين Lele افده سيل ىسيطتنلا زابجلا نآتورقلا
Lol,فتادهأق يتحتل هادا وه  eeةيتحت ىلا نرشلا  

 3 ةت انه نو + عورستملا حاجتلساسأ ديجلا میظتتلا نأ كش الو
 ىلع ىنيلا ممظتتنا وه لآمفلا مظتتلا نأ ىلعب اتكلا نمريشلا
 0 يعي الاسفل هاا يتق ىلا یا يسرا يدان

 : لوالا ا ديلا

 طاسنشنلاساسأ ةفرعملا ىسلعةسينبلا ةيدرفلا رايتخالا ةيرح نا
 قو يقحت یسلا ید و ال ءايبعلاةعاطلا ob UL ىدرفلا
 ىق اضيأ لشفت اسیر è لیوطلا لجالاو طسوتلا لجالا ىف ةيلاعفلا“

 نأ طرسسشل هرابتخا ىف ارح درفلا نوسكي نأ شورفیلاف ریصقلا لجالا
 ةيبسنلا تاقالملاو لفادبلاو ةلكشملا ةفرعم ىلع اینم زايتخالا نوكي

 : ىناثلا ديلا

SLةينتلاساسأ رارقلا ذاختاو تالکشلاصسیخشت ىف ةطشنلا  

 ىقلتابأ ۰ةلفتسلا ريغةضاتلا تاقاطلا رهظت ثيح ريوطتلاو
 .وهيصامتخالا مدعي عفدلاوأ اوره وأ هيبلس نقحی هتاف تاسيلغتلا
 ۰ مظتتلا روصق هجرأ نم

 : تلاثلا [ ديلا

 دحاو بن ىف لاصتالا نم Yala امهف یطعت ةلداستلا ةقثلا
 وج رینوت ىف یو ةسيمهأ ميظتتلا ىف ایلسلا ۶ دایقلا تافسل ناف كل ذلو
 .ةسقثلا نم

 : عبارلا أ ديلا

 الدب یتاذلا هاجتالا « د دحیافادهالل راطا رض ىنطاشنلا متي
 ىظارتوزيبلا جذوستلا یسلعز کتری یذسلا ( یسائرلا ) alee ی

ahناف كلذ  ahنيسو ملا نيسي ةسكراشملاب نوكتفا دسهالأ عض  
toh٠ةلخادش لسع تاوسجمو 'اس  



TE | 

 وأ هرو! لاو كلاب سیلو مسهقلاو ههج اوملاب نوسكي تاعارصلا لح

jloلحلا  shel 

 :نداسملا ال

 ماسأ الرس سس hel نع هفت ماسأ اساسا لوئسم درقلا
seas۰هیساثر هسيرودلا هسياقرلاو هسیتاذ احاصآ هسیاقرلاف +  

 :عياسلا ديلا

byتسيل «باقرلاو طسیطختلا ىف داشرالل هيباقرلا ر يراقتلار ت  
 قطن نم (هيبلسلاو هیباجیالا) هيزيفحتلا هطلسلاو ۰۰۰۰ هيباقعبابسال
 ٠ اساسأ جئاوسللا ةفلاخب قطخ نم تسیلو جسئاتنلا

 : نساللا اد بلا

 درج« سیلو هتاردسقل ايدحت لشي لسعىف درسفلا لمعي نأبتسججي 000

 ف دهافألا دعبل هیت سوف

 دارفالا نیسیمتر رايتخاب ةصاخلا طاشنلا ةجوأ هفیظولا ء ذه نسضتت

 لمعي بناجلا | ذه ىف ءادالا مهوقت» عورشملل هيرورفلا لاسعالاب ماسيقلل نیسللا
 ريسفوت ىلع لسعلاو ةماعلا ىوسقلا نم ورشسلا تاجايتح | طيطخت ىلع.
 ٠ اهي ظافتحالاو تاجايتحالا كلت

bill 

 قيقحتل لسبملا نسحأ ىلا نيلماعلا داشراب هفيظولا ه ذه متسهتو

 نيب ةسكرسشلل هالوبلا نر ةينتةكرسلاسيئربسجاو نمف عیرسشیلایادهآ

Llاهب نمعلا دعاوتو م تنو اسهتسايسو ةكرشلا فا دهأب مبفيرعتو نیل  
 rt نع اومسبفي نأو اوفرغي نأ دسمال نيسو ۇرسلا ءال وه نأ اسك
 تارادالاو دارفالا نيب ةسيلخادلا تاقالعلاو ء ىسيظنتلا لكيبلا مهئابس ۇر

 . :ةأفششلابةفلتخللا ماسنالاو



 ادور

Leite dy pee eu, beyناسسحةراقارازيفعتلا رصنع  

 ٠ هءافكب لمعلا قف مهتبغرو نیلماملا

 نيس ,fl لاصتالا لسشت هجوتلا ةقيظو نافساسالا اذه ىلع

 ۰ مهتدایفو

 : *ادالا مييفتو ةباقرلا

 ةطخلا نسباطی ث دحي ام نأ نبتسقحتلا ىه ةباقرلا نأ لوسیاف لوسقي
 ٠ ءدستمملا ؟ی دابلاو هر داصلا تاميلعتلاو ةررثملا

 نكي ىتلاةيسيئرلاةيرادالاف ئاظولا دحأ ةباقرلا ربتعت كل ذ لو

 -ةسمولطملا ةينيكلاب فا دهالا نسیقحت ىدم ن. دكأتلا اهقيرط نع

 = ىف لشتت هيساسأ لحارم ةسئالثب.هباقرلا ةيلع رسنو

 دلایا دیدحت - ۱
 Ho نعش انايبلا عيبجت - ۲
 ديدحتو عقوتلا "ادالاب یسلعفلا *ادالا هبنراقم لالخ نم *ادالا مييقت - ۳

 هذه جالنل هیحیحمتلا تا"ارجالا ذاختاو ا پلیلحت تافارحتالا

 1 ٠«تافارحتالا

 تالاا وعش اذالا يق ةا نآس اس حتت
 J ىبف 0هباترلاة يلعب مايقلا نكي ال اهنو دب هشنأل هيرادالا
 اغحشرأ امك *ادالا ربياعم عضو دعي هيباقرلا هيلمعلا ین ىناثلا علا

Lek 

 فئاظولا لك ىلع ءادالا مييقتو ةسباقرلا ةفيطول td Le نو

 طيطختلا ةداعا متي ءادالا مييقتو ةنباقرلا ىلع ءانسبن «ىرخالا ةيرادالا“

 «طيملختلا ىبلعةباقرلل ساکسنا اذهو

 ىف.دقعلا وأ مهظنتلابويعربلظت ءادالا مییفتو ةباقرلا قیرط نو

 قينط نم مظتلا ةداعا نكي انه نمر حئاوللاو لمعلا تاءارجا
 وأ هرداصلا تاپیجوتلا ف روصقلا یحاون رهظت ءادالا مییقتو ةسياترلا

 مدسعوآ نیل املاو هرادالا نيب جو دزلا لاصتالا درجو مدعوآ اه ديقمت

 ةسايم ق رظنلا اسي انهو « ةردا لا ذبرادالا رماوالاو دسایسلل میفلا

the 



 دادعاو روصقلا ىحارت ف عد *ادالا مييقتو هسباقرلا تسرط نسو

 ريغ ناکسلای دارضالاضر وأ ءصقتلا وأ دايزلاب ٠هلماملا ىوقلا

 جاتحی انهو لالا pis وآ مهله وم مس قفتي ال ى كلا بساتلا

 ةفيظول نأ كلذ یتسو ۰ دارفالاتاسایس ىف رظنلا ة داعا ىلا *ادالا

 همي ادالا ف ئاظولا be ریش اببساکسعنا ءادالا مييقتو هباقرلا

 * اعيج اهنيب لساکستلا روهظو ىرخالا

 See نا مبل ناسیسامآ نادسعب#ادالا مييقتلو
 هالا جئاتنلا مییقت لسشو یداصتقالا دعبلاب قلع لوالا

“Laىتسلاو هساعلا اهتسايسو اسبفادهأ قيقحت ىف اهحاجن ىدسو  
 راطا ىف هساعلا اهتسايسو هلو دلا فادهأب ارشاب اقيثو اطابترا طسبترت

 ۰ هلودلل ماعلا داصقالا

 ىوتسسملا ىلع ءادالا میسیقت لمشيو ىذيفنتلا دسعبلاب قلمتي ىناثلاو
 زيسكرتلا متسيس ام اذهو ةسس ملا تاطاشن نم طاسشن لك مييقت ىأ ىفيظولا

 ٠هم داقلا لوصفلا ی هيلع



(Ie) 

I- H.N iiamady, Administrative Reform in Develapine Countries 
with special reference to Egypt and libya, oh Û 

‘.. thes ie University of Strethclyde. Glascow, 

1975 PP 215 - 216. 

 هسارد: تامدخلاعاطقب ءادالاةءافكمييفت باطخ دیس« دییاع - ۲

 هيكلساللاو هيكلسلا تالصاوملا عاطق ىف هينا ديم
E Lally sal,نیسع  

۰۷۲ ۱۱۷٩ as 

  PETEیوتسسسم ىسلع "ا دالا تارسش وبل هسییلحتهسارد
 قيبطتلا عم هصانملا اطقب ي داضقالا ءدحولا
 هيروهمجلا ىف ماعلا عاطقلا تاكرش يدحا ىلع
 هراجتلا ة بلک - هارو د ةسلاسر هدحتلا را

 ص هرهاقلاةعماج ۰۲۳۲

4- Racker, Morton Jacobsen, Lyle E., cost Accounting. 

Amanagerial Approach" Wr Graw - Hill Book 

Co., N.Y., P 396 

 ةسسبتكم هيقيبطتو هيرظن هسارد *ادالا مييقت ملاس دومحم هللا ديعنعالقن

 ۰۲ ص ۱۹۸۸ قيزاقزلا هداسح

5- Wassermen, Paul, Measurement snd evoluation 02 

performance, Corneil university 1959 P. iv 

 1 قياسلاعجرملا نعالسقت

 ديعبلاتاساردةلسلس ء ىداصتقالاءادالامييقت  كلللا ديعتعلط - 1

 (peeled Lb د هتاف ولا

1# ۹۳ 



(1) 

LYلا اشتراطات ءادالا میسیقت *  “eb LUةنطجم  

 ٠۹۷١ وسیلوپ « لوالا ددسعلا " عساتلا دلجنلا ء هرادالا

{VY tly 

 جسسماربلا ةنزاوم لهلد ء ميفعاريا دماخ (ay دنخآ دنیعم دمحم ب ۸

 he ىداصتقالا مسقلا نعرداصلا ءادالاو

 هيرادالا pp LU Jebel ء « دحتلا مالا ةسظشب

۰ 

 هيافقلا ةحلس ٠ هيعانصلاءأاشنلا ىف *ادالا ميسيقت « ىوانشلا ريهس - ٩

 عقلا خیرات eed ینبملابتردتلا هیجاتالا

 *هرکذنبس جرم palel دماح says دمحأ دیس ديحت ب٠





 ىناثلا لصفلا

 ىقيوستلا طاشنلا مييقت

 ءىراسقلا ملي نا بجي لصفلا اذه ةسارد دعب

 : ةيلاتلا ةيسيئرلا طاقنلاب

 . قيوستلا ةيمهأو فيرعت +

 . ىقيوستلا ءادالا مییقت ىف ةمدختسلا قرطلا +

 تاعیبلا تافارحنا لیلحت -

 + قوسلا نم عورشلل بیصن لیلحت -

 . تاعیبللو تاقورصلا نيب ةقالعلا لیلحت -





 ىقیسنلا *!دالا مسي

 Lah ىفيطرلا ىوتسسلا ىلع «ادآلا یسیقت لسشي
 E تالاجم ةسيرآ

sedl ١ 
 جاتا

der 
 دارسفالا - ؟

 ى لاخلا لصفلا ناتالاجملا ء ذه نم لك لیصفتلاب لدابتنسو

 ۱ SLI لوصفلاو

 ۰ : قمستلا ةيهأو فيرعت

 لك لسمفي ئذلا یرادالا لمعلا هنأاب قوستلا فرصت-نآ نکنی

heeنیسهس*اوسلا روج داجیا ىلا یتمست ىلا  oh 
 نرس دا تابجتن عي *ارضو مادختسابروقت یلا هجراخلا تاپجلاو

 pk ىتلا تام دخلاو دشاوفلاوأ اهجاتنا متي یتلا هتاجرخ. ىف ریشأتلا وأ

 : یلپ اسیفقیوستلل هیساسالا نل

opedبس أولا  BN by HSL 
 ٠ ثكرشلل ف دپتسلا

 LSI pe هدير اب دئيدحت - ۲
 ,. تسنناك اذا ههباشت تاجسجم ىنلا دارفالا "اله مي دقت ٣

 * اسوملم افالتخا ف لتختهيلعفلا مهتاج ایتحاو مه :اطم



(ya) 

 bs ةسقيرطي مسهتب دخ نیکی نيذلا Lage راستخا - ؟

 ٠ P نيسفانلا نمرثكأ
 تاوسنقو ٠ يیرتلاو نالبعالا ةطشنأو رسسلاو حتنلا ديدحت ب «

 ءال وبه تاجايتحاي ءافوسلا یطعهاشنلا دعاست ىتلا حيزوتلا

e Saadi 

 ١ قارش كلهتسلل ىنستي ىتحقوسلل جتنلا ميدقت ل ٠١
 ناكسم نم ply re eb, Lh كلهتسلا دم - ۷

 + اهيلع لوصحلا
 ابفذحوأ اپسلیدعتوآ اهشاضا میتاجتنلا ىأ ديدحت - ۸

 ۰قوسلا ىف ثدحت دق یلا هفلتخللا تاریتتلا ةسبجارمل

aL al,م: هسیلاتلا طاقتلا ی نیوستلا ةيبهآ باكلا  

 طسشني نسوسلاف ٠ دیدجتلاو راکستبالا یلعنیوستلا دعاسي ل ۱
 Jaws Laig + « دنیدجلا ام دخلاو علسلا ىلعبلطلا

 ىلع لقت نهف اتا دوهجم نع لداعش ومت یلع ءاشنلا
 + راکستبالا نم دسيزبلا

 دارفأ ةشيمم ىوتسم حفر ىف ايساسأ ارو د قسيرستلا بعلي - ۲
 ۱ بلا

 *عسمتجملا دارفأ نب ديدعلا مامأ لسعیرف قسیوستلا رفوي ۳
 قس سلخ قسرط نسعهسمللا ةميق ة دايز ىف نیوستلا مسهسي - ٤

 - هيزايحلاو ةيناكبلاو ةينبزلا حفانملا
eةسلباقمل نساربلاو تایجیتارتس الا دادصا يلع سهوستلا دعاسي س  

 ٠ هيجراخلاو هيلحبلا ناوسالا  اجاح
gles - 1رف دی ىذلا لملاتصن انايحأ نيستلا ةفلكت  

 ٠ ام ةعلسل انسب یشاهنلا كلبتسلا



Cre) 

 ىقيوستلا *ادالا مييقت ىف هم دختسلا یرن لا

 ىدم سحق لجأ س اهمادختسا نسكمي هيسيئر قرط حسا كانه
 -: ىف لشتنو ay فا ده الا نسیقحت ىب مدقتلا

 ىتلاهباقرلا لاسو نءهليسو لوأ یعو : تاميبلا لیلحت - ۱
 نم AS لسيأ نب ناسعالاتاسظن ین نورسیدملا LY دخ

 تاسیبلا لیلحت -هوقيبلا LAU اقبط ريسي ذیفتتلا نأ
 ةسيلمقلا تاسیبلا ممشتسایتبهصاخلا نوپجلا كلت یه

Wlةببسنلاب هىضرملا هبيبلا ف ادهالا اوض ىف اهقيقحت مست  
 نانیس اسأن اتليسو دجوت ددصلا اذه ىو نيري دملا فلتخمل

Loeوا  

 نع نكي ىذلاو : تامييلاتافارحنا ليلحت 1
 amaille اضیملا opps ss ىدم دي دحتمقيرط

 اموفاربحتالا كل ذباسیسآ ديدحت مش هسفوتلا تامييلاو

 pet قلت لساوع ىلا امجارفارحنالا اذه ناك اذا

 ed وأ هیقوستلا دوپجل اب قسلعتت لماوعوأ
 ةيرنساا ةطخلا ىأشرتفن كلذ حيضوتلو ٠ اسم نیشئالاوآ

 هدسسحو ۰ Lejli تاصیب قيقحت ىف لشتت تاسیبلل

 ۱۰ دحولل دسحاو هينج عيب رسي لوالا عشرلا لالخ
 تسقتحت ىتلا تاسيبلا نأ نيسيته دسلا « ذه ةسياهت یو هسينج
 ىلابجا نأ ىأ ) owe شرق ۸۰ رصسم ۲۰۰۰ ىف لشتت
 یفافارحتا كاسه نأ كلذ ىنميو ۲٠٠١( تامييلا ةميق

 هنمتوتلاتاسیملا ةسيق نم 25٠ وأ ۱۱۰۰ هشيف تاعيبلا

 دسیدحتل فارحنالا اذه بابسأ لیلحت بجي كلذ وش ىنو

 دق او Se al لساوع ىنلا اعجار نوکی دق ام

 كلذ حيو تانسیبلا مجحرنافخنا لساوع ىلا اجار نوكي



(rt) 

 Fo E یی

 el ee Lil وأ فارحتالا رادقم - ۱
 هعابلا هيكلا × .( ىلعغلايبلارمس  عقوتلا یبلارمس)

 Vee ۳ x Ne ۳ x (As — 10( ع

 ٠ ىلكلافارحتالا نم ۳۷ ره ىأ

 ۶ تاسیبلا مچحشافخنا پیسیفارتالا رادسقم - ۲

 عقوتلا عيبلا رمس × (هیلمقلا هیکلا - همتوتلا هیکلا)
 هنینچ ۱ ×« (هدحو ۲۰۰۰ ب هدحو (۰۰۰) ع

 + یلکلافارحنالا نم +1۲ رم ىأهينج ۱۰۰۰۰۶

 عج رتنارصحتالا ىف ىربكلا ةسبسنلا نأ حضتی اذه نو
 (*۱۲ ره ) یدپتسلا تاسیبلا مجح سيقحت ىف لشفلا ىلا

 هرادالا ةرطيس تسحت نركي ام ابلالغتاميبلا مجح نأ تسیحو

 هق دو ادیج د.دحت نأهكرشلا ىلع ناف رمسلاب ةنراقىلاب

 نس بلطتي اذعو تاسيبلا زجع ارو نم ةسيسيئرلابایسالا
 هسا مام لک یوتسم نام لیلحتلا ةبيطعق رصتست نآ هرادالا

 I وآ هعلسلا دنیدحتل مدح يلعهیعیب هقطنو

 . لا كلت اهب هصاخلا هيميبلا فادهالا ققحت ىتنلا هیسیبلا

 ذاسختا لجأ نء كل ذو !بيففادهالا نسيقحت نم نکشتت مل

 هتابیب مجح ة دايزو ئرشملا *ادأ نينسحتل حيحصلا ءارجالا

 هيليلحتلاءادالا  ذهو : تامیبلل نيقدلا ليلحتلا ب

 pd ll سلط lf هزادالا دحام

 هسليسولاء ذه لواحت ثيح هر دقملا تاعيبلا قسیقحت
 كيتا ةيدسلا ناتو ةتیسلات

 تاعيبلان مف دبتسلاو عقوتلا ا هبيصن نسیقحت نعتزجع



 3 &. ین

 قوتلاو ةبلعفلا تاسیبلا حيزوت نأو هيسعيب قطان تالش

 يسقي ملقا

 تانا تانتیهلا تاسیبلا هقطنلا
 هدحولاب هيلعفلا ءدحرولاب همقوتلا

Oee) Ite Je. i 

Yo evo Ore چ 

(ive) ۱۰۷۰ Yous 5 

(yeee) Pre tere 

 ed نآ هقطنلا یوتسم یسلع لسیلحتلا اذنه نب حصتی
 Lins توقا هر ادألا مات ىلا لكلا pap Se ب هوس قلا

 ةفرسل (ج) هقطنيلاصحفو ةعجارم قسيوستلا ىرسيدم نم رسالا بسلطتي
 ٠هلكشملا ه ذه *ارو هيلاتلا تاضارتفالا ىأ

 *هسقطنملا كلت ین حيبلا رومأ ىلع نيسمئاقلا ةءاغكوأ ةيلعاف مدع أ

 seth هه ىف نينفانم لوخد ب

 ءهقطنملا هذه g ماع داك دوجو بج

 : قزسلا نم عورسشملا بسيصت لسيلحت س ۲
 هرم *اطعاق هنكرشلل یسیبلا ءادالا ليلحت لفي اء ابلاق

 هس سيج سکشپ هسیقومت هطشنا نم هذيف هاشنلا موقت اسع هقيقد

 تاکرشلا یدسحال تاعيبلا ىوتسم نأ ضرتفا اذاف Lk ةنراقملاب

 ما نيسحت دوسجؤ ىلا كلذ حجري نأ ننكييف دسيازت دق هيرصملا

 تاكرسسفلا عْنيمج هيف كرتشت رمأ وهو ىرصملا داصتقالا ىف لساشو

 سلا تاسیبلا ىنهدايزلا هذه عاجرا نكي ىرسخأ ةياز oy هيرصملا
 كلذو ابل نیسفانلاب ةنراق (Sal هروطتلا هیقوستلاتاسایسلا



(rr) 

a Sell lal; ةماعلا لساوعلا ریثأت داسیال Ll ely Ls 

 هكرشلا بيصن عفترا اذاف قوسلا نب هكرشلا بيصن ديدحت ىف لشتت

ieh ین اسوملم اقوفتو LS ققحت اهنأ كل ذ ىنعمف قوسلا نم 
WG ینسم ناف قوسلا نم She AS اسآ Lk 

  Llزیسمتل هجيتن نيسفانملا ىلا قوسلا ىف اهییصنانم زج رسخت
 نومسی ىتلا فا دهالا | پلالخ نم نوسقتحی یتسلا هسيقيوستلا مسهمظن قوسفتو
 *هسیسفاتتلاو هيلو دلا لاسعالا ةشيب ىن ايلا

 تاجاتنتسالا یلعتاظفحتلا نم ةعومجم_ úxenfeidt حضره
 : یسنتالا ىف لشتت ىتلاو قوسلا ةصح ليلحت نم هقباسلا

 روت هرادالا ةرطيس نع هجراخلا یوقلا ناب لئاقلاسارتفالا نأ -
 عليج ین احيحص افارت فایل هقيرطلا tg Ball لك یلع
 + لاوسحالا وا فورظلا

 طسوتملا 'ادالا ارض ىف مقي نأ بجي هاشنبلا *ادا ناسیدارتفالا نأ —

 iian بس ان, ريف سارتسا Lal we Li لكل داتمیلا وا

 نسس ربكأ ر دقب هسیقوستصرف ايدل رفاوتت ىتلا هكرشلاف هسیدتس
 JB اب اذاف« قيسلانم دسيازتم بسيمن ىلع لیصحت فوس فولأللا

 lice صرسفلا ء ذه رفاوت مسفر ءداسيز نود استياث قوسسلا نم اسبییصن
 ء*افکلانم لاسع ىوتسسم ىلع تسيلومز جاع ءأشنملا ةرادا نأ انسخ ىنسمي

 هكرش لک بسیعن ناسف هبنیمم ةعانص ىف دي دج ةكرش لوخاد ةسلاح —

 Sy ريسغ نم ناك ناو) صفخني دق ذكنيح قوسلا j ه دوجوم
 صافخنا ىنعيال اضيأ هلاحلا ie یو ( ایواست اضافخنا نوکیا
 طل وتلا ءادالا نم لقأ اه*ادأ نأ قوسلا نم هكرسشلا بسيصن
 JS ےعانصلایف داتميلاوأ



Crt) 

 ةسابسل ةجيتن قوسلا نم كرشلا بين ص اسفخنا نوكي كق -
 ليس یلمف حابيرالا نيسحت ف دبي اهسفن هاشنملا نم هفدهتس

 نيرتشلا صعب وأ هدحرربلا ريغعلسلا صعب ةكرشلا طقس دق لاشلا
 - قرسلا ىف اهييصت: ىف روسه دت ابنع جتني یتسلا تاجتنلا وأ

 ةرتسف لالخ تاراسبتعالا نن ةتوسجب رشأتي قوسلا نم هكرشلا بيصن نا -
 ٠ تاسیبلا ةبسنب قوسلا نم ةكرشلا بسيصن رشأتي دقف هنيعم هبنز
 ةريبلا تاسييلا وأ هرتسفلا ءهذهل pSV سيلا ی تشدح ىتلا هريجلا

 بسیمن ىف ريسغتلا ناسف كل ذ یلعو هيلاتلا ةرتسفلا لئاوأ ین تشدح ىتلا
SAقسسیبطتلا نسع ةسيمهأ ىأ لاوسحالا لك ىفسسكعي ال قوسسلا  

 ٠ یقیوستل موسي فءلل ىسلعلا

 : تاسمیبلاو تافررصبلا نيب هقالسملا لسيلحت ب۳

 ةيقوستلا تاقفلا رادتقل اصحن Lad ةيقوستلا هطخلا بلطتتر

Lady’لسجأ نم رثكأ قفنت ال ةاشنملا نإ نب دسکاتلل كل ذو تاميبلاب  

 أ بتظحالم بجي ىتلا ةسيساننالا ةيسنلاو ٠ ةيعيبلا ابقادهأ قسیقحت
 هذه لضت اب ةداعو تاميبلا ىلا ةسيقوستلا تاقفنلا ةبس یه
 GLY رصانع نم فلات یهو ۸۲۰ ىلا لابعالا تاسظنم ین ةبسنلا

 å € ةن لاق

 7۱۵(۰) تاميبلا ىلا ةيعيبلا Ble Las ةبس -

 (٠ 10 ) تاسیبلا ىلا نالنعالاتاقف ةبص -

 1(۰) تاسیبلا ىلا تاعيبلا طسیشتت فیل ات ةبسن -

Sفيلاكت ةبن  Gp leyتاهیبلا ىلا  AV) 

 ۴#(۰) تاعييلا ىلاميبلا ةراداتاقفن ةنبسنأ

 تا قفل ا تاني fz gle یه اعلا ده ی ةرادالا یو
 aS ok ede نم ىأ تناك اذا ان دكأتلل ةيقوستلا



Cw) 

 ee ربظت دق هرطيملا وأ هباقرلا قاطن نسع تجرخ

 ٠ نكي لك شيزفسفخنم ريثأت تاد ةسيئاوشع هطيسباسبلقت وأ تابذسیذت

 تافارحتا بسللا ءذه تربظا اذا امأ اهنع ىضافتلاوأ ابلايها

 كلل ذو لنیلحتلا نم اديزم بسلطتی رمالاففولألا ريغ نع ديزت
 : یحالا لكشلا شیب اک یاقرلا thee اداب

 تاسسیبلل نالصالاتاققت ةن نآ ةطرخلا نم حضتیتسیح

 ة بلا ءذه تسلصو رشع ةسماخلا ةرتسفلا ىو 1١× ۶ ۸ نيب یارتت

 دحأ ةرادالا مامآ نوكي انهو یصقالا دنحلا نم ىلعأ یوتسم ىلا

 -هرهاظلا ء ذه ريسفتل نيضارتسفا

 ىلع ةباقرلل لامف ماظن اهيدل لازاب هكرشلا نا : لوالاصارتسفالا

 ءهفدصلل ةجيتن وه فارحنالا اذه ناوتاسیبلا

 ةفلكتلا ةباقر ىلع اتر دقت دقن دق. .هكرشلا نا: ىسئاثلاصارتسفالا

 * اه ديدحت نكييال بابسالوآ لماوعل ةجيتنك

 ماسیفلل ةكرشلا نم ةسجاح كاننهسيلف لوالاسرسفلا ىلع انقفاو اذاو
 je dl تاريسغت يأ كانه ناک اذا ابع ديدحتل ءاصقتسا یاب

 یتسلا ةيقيقخلا تاريفتلا صعب كانه نأ كل ذ ءارو نم رسطخلا نأ الا ال

 انقفار اذا امأ ءرابتعالا ىف اه ةخأت مل ةكرشلا نكلو تشدح دق

 ءاصقتساب ةكرشلا موقت نأ یرورضلا نم حیصیق ىناثلا سرفلا ىلع
 ءاسصقتسالا نأ ىف لشتی كلذ hy نم رطخلاو هطيحملا ةسيئيبلا فورظلل
 وسكت glk fing) atin دا دقثحبلاوأ



 «تقولاو دهجلل ةعيش

 ةيسنلابح yal ىصتأر طسوتو ىندأ ادح ةطيرخلا حضرت امك

ge Ldكلذ ناف راطالا اذه ی تافورصلاتناک ابلکف كلذ  
 هقسيوستلا ةرادال ةبستلاب هلكشم ىأ لشي

 : كل متسلا تاهاجتا ىلعفرسعتلا

 ةياقرل ةفلتخملا ريسياعبلل قسیاسلا سرسعلاب نو دم وسه امك
 كانه نأ الا یسکلا ليلحتلا لكش ذخأت اپنآ دتجن ههنسلا ةطخل

 یسسلع فرسعتلا ىلا ف دت ىرسخأ مظن عضو لضفت تاكرسثل |ضسعب
 لشاقلاس ارتفالا ىلع هركفلا + ذه موقتو ءالسملاو نيسكابتسبلا تاهاجتا

gh,دحي تاهاجتالا ىف ريفتلا  Wleىسلا كلذ ید وسی مش  shal 
 موقت BI وأ بيلاسالا نم ةعوسجم كانهو ۰ءارسشلا كولس ین ريفت

 نيكالبتسلا ءارآر تاهاجتا ىلعفرعتلا لجأ نم ابمادختساب ةرادالا

Alنم ابلايقتسا متي  

 اتي يافا نمل Lib لوادسج لک ىف مجرتستي ىراكشلا
 ءادأ نی رشابلا رثالاتاذ یواکشلا یطمت نأب جي امك ٠

 تاظنلاو تاسس بلا نم دسیدحلا كانهو ةصاخ ةيبهأ عورشیلا

 ىتسلا ةيلاعلا ناريطلا تاكرشو كرسنبلاو كراسجلاو قدانفلاك
 I ىلع سعت dle L blew دجوت امك كلنإ ذنب موقت
 كرامجلا ىن لاخلاوه امك كلمتسلا ةم دخلیصخت مسقوأ هرادآ ٠

 ىف لادج كلاتهشیلو یونجلا ةرهاقلا ءانين ةشيهو ةسيرصبلا

 قمهستلل ثيدحلا مهلا نیبطت ین بضرت ىتلا هكرشلا نأ

 یواکسش ىلعفرستلا لجأ نم اه تج نك لةبت نأ ىغبني



(YY) 

 میسصت نعرا الا ق اهذغآ لسجا متاخر هالسپتسلا

 كل پتسلا تاجايتحاب ىفو اهفادهأ ققحي ديدج جشن

Yتاكرس فلا ر دعي موقت ثسيح نیکلهتسیلا نم ةعومجم "اصقتسا ل  

 رفاوتي نيذلاو نيكل هتسملا نم ةفلثخم تايعون لشت ةنيع ءاصقتساب
 تارامتسا ؛لسم لالخ نم ةكرشلا مس نواعتلل دادصتسالا ميدل

 ی رو ةيهوفيلتلا تالاصتالاردعب ىلع ةباجالا وأ ؛اصتتسالا

Datas .یلسلع فرسمتلل السیشت رثكأ ربتعي ماظنلا !ذه عابتا نأ  
 «یواکشلاو تاحارتقالا by ةنر اقب نیکسلهتسلا تاهاجتا

 ساسسأ ىلع ماظنلا اذه سقي كلنپتسلا نم ةدتربلا تابوسلمیلا - ۳

 نم ةيئاوشع ةنيع ىلا ابلاسرا تي ؛اصقتسا ةمئاق مادختسا

 FO ؛اصقتسالا ee نیکلپتسلا

Gasةدوسج یوتسم ین ةنيملا دارفأ ىأر ىلعفرعتلا  
 *مهيلا ةكرشلا اهمدقت یتلاتاس دخل |

 یسسلمفلا ةكرشلا *ادآ فرحني ايدننع : ىحيحصت «ارجا ذاختا س ؟

 ذاضتاب وقت ةكرشلا ةرادا ناف مقوتلا *ادالا نسع ةريسبك ةجر دب

 عا ضولا حيحصت لجأ نم ةيحيحصتلا تاءارسجالا نم ةسعومجم
 راسمسالاصفخ « جاتنالا ةفلكصفخ لش مئاقلا فقرملا وأ

CEsةفلكت لیلقت « جاتنالا ةدوج نيسسحت'ء  
 ٠ خلا ۰۰۰۰ هلايملا ةفلكرسيتخت * تام دخلاو علا لقت



 ثلاثلا لصفلا

 ىجاتنإلا ماظنلا ءادأ ميبقت

 ءىراسقلا ملی نا بجي لصفلا اذه ةسارد دعب

 : ةيلاتلا ةيسيئرلا طاقنلاب

 . یجاتنالا ماظنلا فيرعت +

 . یجاتنالا ماظنلا فادهأ +

 . یجاتنالا ماظنلا تارشؤم +

 . ماخلا داولا -





 یجاتنالا ماظنلا *ادآ مییتت

 !Led جاتحي یتسلا تام دخلاو علسلا ریفوتب یجاتنالا ماظنلا سی
 ةيهشبلاو ةيداملاتایناکمالا دو دح Gy he ot LS ربكأب دارفالا

 ىه جاتنالا ةرادا * نأ دجتباتکلا دحال اقبطف «عورشیلل ةحاتلا
 تاب دخلا زکارمو جاتنالا تاعاق ىف اهقشطت یتلا دعاوقلاو مظنلا ةصريجم

 pile Licks Liig هکس ةفلكت لسقأب نکس جتان ىسلعأ

 نأ بجي ىتلا ةييكرلا فا دهالا نأ دجتفيرعتلا اذهل ةجيتنو

 s oak ايف رصحتت جاتنالا ةفيظو اهيلا یمست
 نیسسو ةدوجوملاتالالا نم جاشتالا نم نکم ردق زيبا قسیفحت -

 *ةس دختسلا ماخلا داوسلا نمو اپیلع نوسلیمی ome ill لاسملا

 ۰ ةسيجاتنالا تایلسلل ةيونسلا تافورصلا وأ ةفلکتلا ض یفخت -

 عا فمارلل اقفو بو طب وه اب جاتنال تانامضلا ةنفاك ریفوت -

 * ةدوجلل ةوضوملا

 ريالا بلطتيیجادنالا طاشنلا لخاد ليفشتلا ةءافك ىلع مکحللو
 - ةفنلا ةفلتخلا ةطشتالا لخاد YLS یلعمکعلاب مايقلا
 ۰ یجاتنالا طاشتلل

 نك اس هلالخ نب ىتلا تارسش بلاضارعتساب موقت كل ذل ةجبتنو
 اس انبلاغآ eps ولاء ذهو یجاتنالا طاشتلا ةءافك ىلعمكحلا

sh Sh beتالآلا مش + لامملاو « ماخلا  : 



CTi} 

 : ماخلا داوملا : الوأ

 ماسغلا دایسلا ة درج ةسيقارب عاشنالا ةرادآ as نأ بج

 نس نرشلا دكاتي نأ بجي اذلو ۰ ةسيجاتنالا ةيلنملا ىف لنخدت ىتلا

 یتسلا تافماولل ماست ةقباطم ةيجاتنالا ةيليملا ىف هلخادلا داربلا نأ
 *قوسلا ةسارد دنع كلبتسلا اهددح

I 

 تارسسش طلاب داشرتسالا *ادالا مييقت نسع نيلوئسملل نكي

 ءدوسجلا مدفک ةفلتخللا بابساللضفرلا ةبسن نيسيت یتلاو هيلاتلا

 + ميلستلا ديعاوبب ءافولا وأ ةددحنلا تافصاوملل ةقياطملا مدسعوأ

 ۱۰۰ ۰ ةدوسجلا مدضل ةضوقرلا داوسلاةسیق

 دن ةنيعم ةرتف لالسخ ۶ دراولا تايرتشملا ةميق

 Vee × تافصاوبلل ةقيالتبلا م دسعل ةضوفرملا داوملا ةميق

 |. . مملستلا ةيعاوم ىف اهربخأتل ةضوفرملا داوملا ةميق
 ةنيعم ةرتنف لالخ ةدراولا تايرتشملا ةميق

 oy نیزختلا ةرتق eS داوسلا لامعا مدع نم دکاتللو

 : یلاتلا رس لا مادختسا

 ۱ فنملا ة*ادرل نزاخبلل ةدترملا داونلا ةميق

 ةرتسفلا لالخ جاتالل فرصنملا ةسيق

 Se یسسلاشساهلا رتش ولا اذه قدمت اذاف

LIوبس یلعكلذ لذ نیدروبلا قم ةا یبلع داوسلا  



(ry) 

 *هددعتم تارتف ىلعةدايزلا ء ذه تررکت HEE نيزخكا

 مادختسا عي نزاخلا لخاذ لمعلا ماظتنا یدس یسلعفرتوللو
 نزخلاب ة دوجوبلافاضصالا نيفستص لكل ىلاتلا رش بلا

 Tle - فنصلل نیزختلا ةرتف طسوت

 :فنصلا نارو د لدعم

 Hg idl ى اود ل دن بو

 هنسلا لالخ جاتنالل ةقرصنملا تاءاخلا ةسيق

 فست لا يسب gg a طوف

 عاشالابجيف امدتم ددحبلا لدعملا نعرش ملا اذه داز اذار

 ٠ اهيلع دقاعتلا ةيكلا نم ليلقتلا وأ ىرخأ داوم ىلع دقاعتلا نع

 ميسيقت نكمي ةيجاتنالا ةيلمعلا ىف ماخلا داوسلا مادخستسال ةسبسنلاو

 : ةسيتالا تالاجملا لالخ نم مادختسالا كلذ افك مادختسا

 ˆ مداوسملا ىف مكحتلل ماظن دوجو ىدم ١

 : ةسيتالاهلداسلل اقفو ةيسلا LL دی.ابلافو

 a مداوسسعلاة يك 1
  GE eeع سحر

 تاباخلا مادختسا ی افارسالا یدم - ۲

 لالخ نم تامانخلا مادختسا ةسالس ىلع مكحلا متي انهو

 : هيتالا هل داعبلا
 طاخلا ما دختسا ین فارس ةيکح تاب رز ما دختسا قفارسالل ةوشبلا ةبشلا ۱۰۰ × تاماخلا مادختسا ىف فارسألا ةيمك اب ای 4 ۳5

iجاتشالةرشلاتماخلا ۰... ۲ 3  

E PS E 

 ةسيلاتلا تارسغ ول اقفو جانتنالا دوج ديدحت متلي ام ايلاف



tera 

 ٩ _ سلوالا ةجردلا نم جاتنالاة مك × ٠٠١
 یسلکلا جاستالا يك

 جاتنالا ىلا یلوالا ةجردلا نم جاتنالا ةبسن رش بلا اذه نيبو

 متي امك اس دقب هددحملاب ةيلعفلا ةيسستلا« ذه ةنزاقم متي ثسيح ىلكلا

 -بسیعلا جاتنالا كلذ ىف اسب جاتنالا تاجر د سيج كلذ

 لسلا oe جاتنالا نوقت قرف ةميق
 ةيئاہنلا تاجتنلا نم یسلکلا جاتنالا ةسيق

 یدسو بیسلا جاتنالا ةجيتن ةراسخلا یدس رش وبلا اذه حضويو
 ٠٠ مسلس جاتنا جارسخال ةيچاتنالا ةسيافكلا

 بسا ماشالاةسب
 يللا یسلقلا جاتنالا ةسيق

 ة ق یلابنیسلا جاتنالا a رم لا اذنه نيسم
 نرسشلا یدسل ءادأ تال دعب دوجو بسلطتی انهو ٠ ميلسلا جاتنالا
 نسلع لسعلاو فارعتا یا فا فالس اتیقلا ةيلطع اپساسآ ىطرغم
 ۰ هحیحصت

-> 

 ةلاملا:انيتاث

 لتغخادةلءاعلاىوقلا نأ نم دکاتلاونه انته دهلاو
Jiggy tdiءايلةقاط یصضآ  delleنوفي اس  

 ٠تابجتنلا ةدوج قيقحتو تاءاخلل لشالا مادختسالا

 لاي یجاتنالا طاشللا لخاد هلامملا *ادآمیسقت خيرا البلاك
 i هيلاتلا تاوبطدخلا

 مشاضلا تقولا ديدحت ( ) ١

 ةيلعفلا لمعلاتاعاس د دع لداصتت نأ بجي ثسيج



Crt) 

 هططخلا تاعاسلا ددععنم ةوفديلا

 رس وب نوكي نأ بجي انسهو

 هيلعلا لسلا تاعاس ددم
 هططخيلا ليملا تاعاس ددع

 هرادالا ددحت نأ دسبالف عشانتقو ىأ دوجو جماتنلا ترهظأ اذاف

 ابيحيحصتل ةليفكلا تاءارجالا ذاختا مش كل ذ ءارو ةيسيئرلاب ايسالا

 ىلع ديدحتلاو عنصلا لخاد ةلاسملل فكلا فيظوتلا نمضي امب ٠

 + جاستنالا طوطخ

Y)لسماملا ةيجاتنا ديدحت (  

Leyلالخ لماملا اهققخي ىتلاةيجاتنالاباسح متي  
 ةسيجاتنا ة دايز نأ كسيح * هعاس نكتلو هنيعم ةسينز ةرتسف
 ةففلكتلا ف شسیفخت ىلا ىد fy ةعاسلا ىف لساعلا

 : ىتالاك اهياسح متي ام ابلاغ یتلاو هتیجاتنا نم ديزي اسس

 ةبيادنلا ةيجاتنالاب :nee ةقديعسلا لياعلا ةيجاتنا

 Pool اضيأبسجيف ىمكساسأ ىلعةيجاتنالاسابيقل ةفانالاو '
 ةجاتنالل تافارسحتا ىأ ليلحت مش +یدنقنیاسا ىلع اهياسح
 قفف ۰ ةظطخسلا ةيجاتنالا نع ةيدقنوأ ةيمك تناك ءاوس ةيلعفلا

 یسسف نیسأتلل FI األ ائ اق ely tl نم زينك
 ٠ ءاشتلل ىعونلا جاتنالا

 حيحصلا دحاولا ىلا نشی ام برقأ



(re) 

Wt ۳ ( 
 أر سس نو دسم لسملا يعبي تلاوه انه دوصقملاو

 امابتحتبایغلا ةيض * ةيقيقح ريفر هلمتف.بايسأل

 يتلا ابوش مسق لک ق لاسعلا sa JL ایددع

 .Jebel ىلا امجرتم وآ JL یلاجالا ددسعلا

tah 

 هنيتالاهلداسلل انفو باینلا پست پاسح ىرسشلا ةرادال نکنی :

 ۱۰۰ × هفرش ریغ بایسال بینا ءايأ ددع بينا يبت ( 1)
 هسحاتلا لسملا مایا نفاع

 لسعلا ق عشافلاتقولاةبسن ( ب )

 Nes اتقولاتاعاس ددع ے
‘Sa لمعلا تاعاس se 

 كل ذٍبايسأ ةرادالا دجت نأبجي هسيستلا ءاذه ةدايز ةلاح نسف

 دارس تسل یسلا ید وب I زاوقلا Sect یلع لسعلاپ

hesةسيجاتنألا ةسباقلا عفر یللاید ۇي اس لمعلا یلع لاصعلا : * 

 «هفدهتسلا *ادالاتاییتسم نيسحت یلاتلاو

 تقولا ةسبسنو بسیفتلا ةبتب ناجب ةشلاث ةبسن صسبلا فسيغيو
 نسكيي ىتلاوةيداع بابسأل ب ايغلا ةيسن ىه لمعلا ىف عئاضلا
 E سهلا كداسلاب هيلع ريسمتلا

 ۰۰ × ةيداملاب ابساللپ ایغلا مايأ تدع

 abdi لسنلا مايأ یلابچا
 = ob اسبسال بايغلا ةبست



(ra) 

 تایلط حيجل نرشلا ةيبلت ةلاح ىف هنأ وه كلذ ءارو قسلنلاو

 لماسسلا روصش ىلا یدۇيقوس كلذف مهلكاشم لحو لامیلا

 ibh لالخ نم لمعلا نم ديزم یلاهصفدو یسفتلا حاسیترالاپ

 نابایلاب لاحلا لوح امك لامعالا *ادآ ىف ةرمتسلا

 ةی دذلاو ةيجاتنالا زکارلا ىف نيلءاسلا تايون لیلحت ( ؛ )

 نكي هيجاتنالا زسكارملا ىف نیل املا تایوت دسيدحتلو
 : هيلاتلا تار بلا مادختسا

 جاتنالا زکارم لامع ددع

 لكك عورتملاب LOI ددع یلابجا

 یجاتنالا طاشللاب ةنايصلا Jhe ددع

kelیجاتنالا طاشنلاب نیل املا ددع  

 نیلاسلا ىلاجا ىلا ةنايملا لاسعةبست رغ وبلا اذه ددحو

 اذه ىنا داسز وأسقن كانه ناك اذا ام ىلع SU یجاتنالا طاشنلاب

 *عورشنلا لمعةعیبط و ىف مسقلا

 جاتنالاو ةمطقلاب نیل املا ددع ج

oجاتنالاو ةمطقلاب نیلماملا ددع  
 نرشلابنیلاملا ددع یلابجآ ٠

 JL sl صحت ةرادالاءاجتا دنیدحتل بلآ ه ده مدختستر

opel ILIمتا اط م تان نم  دافتسالاو نيسلم املا ليس خشت ف  

 ۱ ٠ هكرشلاب ةقبطملا ز فاوحلا ةبظنأو

 یفانالا تقولا ريجأ ةسيق = 2 ینانالا ye رش وب د
el gdh روسجالا Shel 

 تسقرل اهليغشت ملي ىلا هلامحلا ديدحتل ةبسلا ه ذه م دختستو
 ىفانا  Labهيلغفلا لسملا تاجایتحال ٠

 ع جاتنالا لامعة بسن - 1

 ۶ هنايصلا لاف ب



(rw) 

dow — *لسعلا نارود  

 : نيتيست لالخ نم لدسملا اذه باح مو

 هكرشلا ىلامامضنالاةلاحىف : الوأ

 ۱۰۰ x ةينمزلا ةرتفلا ین ددجلا لامعلا ددع | انا
Seeو یی اا دم  at 

Lokهكرشلا یعزاصفنالا ةسلاح و :  
 ۱۰۰ x رهشلا ق نیسلعتشلا لالا a لا لارو ندسب

EEA H P ecg aaoا  EEE 

 نيتبسلا الك ىلا دقنلاهسجوي اء ابا

 ةبسن نأ دجنفوس هكرشلل ةدي دج Nhe ماسضنا مادختسا ةلاح نف

 اس تيح ةلاخ نوکت ىنلوالا ةلداعملا نم ةقتعملا لسملا نارو د

 ةلاح ین Lat «هيلعفرامتلا نارو دسلا لدعم نم ربكأ نوکتفوسب

 ربسكأ هجرختسلا جشاتنلا نوكت اسبب نیسط املا ددل هكرشلا سسيفخت

 ٠ لسچلا نارود لدسعم i نم
i 

 : هسیلاتلا ةسلداسلا مادختسا متي نسباسلا دقنلل ةجيتنو

 نيلصفنلا GLU ددع+ نينفشلا لامعلا ددع» لمنلا نارود ةبسن

 ددنسعطسوت * ۲ ىلع اموسقم ةينمزلا ةرتفلا يف

 هیشزلا ةرتفلاسفن ىف نيلماعلا

 تالآلا : اتلاخ

 اس تالالنل لشالا مادختسالا نم دكأتلا انیهفدسپلاو 7
 ىسسلغ كلذ متي ام الاف ان دقم ةبوسرملا ىا دهالا نسیقحت نمضی

 نیستلحرم

 لخادهلآلا لديغشت 2ءا فک باسح ابين مو : ينلوالا ةلحربلا



(ra) 

 ةيسايتلا ليغشتلا ةءافك ديدحتبلطتي اذعو یجاتنالا طاشنلا
 PY ابات متي ىتلاو

 ةيبورضلا فقوتلا تاعاس- ةسدرولا تاعاس ددع  ةيايقلا ليغغتلا "انك
 iay درولا تاعاس

 هاوس ةقباسلا ةلحربلا ىف تافارصنالا ديدحت ةلحربلا

 : هسیتالاتاوطخلا لالخ نب كلذو هبلاس وأ هسبجوم تناك

 BIG ty يغشتلا ١
 ىف ةيساسالا لماوملا دحأتالآلل افكلا ليقشتلا ربتعي

 عيرشملا ةرادا ىلعبجي اذلو ةيجاتنالل ةمفترب تالدسم قيقحت

 نیکی ۰تالالا ما دبختسا ف ليطعت ىأب جت ىلع لمعلا

 لاطعالا ةسيسن ديدحتل یسلاتلا رش لا مادختسا

 تالطعلاتاعاس ددع
 هيلمفلا ليغشتلا تاعاس ددنع

 مدع ىلعكلذ لد املك ةدايزلا ئلارش بلا !اذه.هجتا الكف

 ٠ تالالل لْشالا ليغشتلا

 تالآلل ب عافغتنالا ةن - ۲

 bold لالخ نباپباسح مو

 ۱۰۰ * یلدلاماشالل لیقشتا تاعاس هدع

helنارو د تاعاس ددع  epli CW 

 ةيجاتنالا لحارملا نيب تاقانتخا دوجو مدع ةسبسن ل ۳

 : تالآللىوصقلا ةقاطلا ىلا ةحاتلا ةقاطلا ةبسن)

 الللل ةحاتلاةقاطلا

 تالالل ىزصقلا ةقاطلا
Lsىلعكلذ لد انلك ۱۰۰# نيةبستلا ذه تسرتقا  

  یرسخا ةيجاتنا ةلحرم ىلا ةلحرم نم لمملا باستا ماظتنا 7
 *تاقانتخا نود

ds,نعهرایعةسیسشلا ء  



(rq) 

 : لصغلا مجارم

 ةا نتکپ لیتضتلا ن هول 7

 ةة ك هيرظن هارد : *ادالا میسیقت ملام هللا دبع
 ۰۲۱۱ ۱۸١ ص ۱۹۸۸ نيزاقزلاءدامح

 ةي احل انب الل ةيلیلحت هسارد « ميهاربا رو دن gl دحلان

 ةيلك- ءاروك د ةسلاسر « ةيجاتنالا تاضرشلاب ءا دالا ةيافكل

 ۰۱۱۷۹ هيردتتسالا ةمماج  هراجتلا

gum aةه رتا ةا زاد « ةمجارلا ق كاسارو تا  
 ۰۱۹۷۲ 6 هربهاقلا

 ىوتسم ىلع Mahe bt بل ةسيليلحت ةسارد ء ىسوم دمحم دمحأ -
 هسيساحملا ىف ءاروك د ةسلاسر « هعانصلا عاطقب هيداصتقالا ةدحولا
 ءلقالا ةرهاقلا ةعماج ةراجتلا ةيلك



 جسبارلا لصفلا

 ىليومتلا طاشنلا مييقت

 ءیراسقلا ملي نا بجي لصفلا اذه ةسارد دعب

 : ةيلاتلا ةيسيئرلا طاقنلاب

 . یلیومتلا طاشنلا فیرعت +

 . ةيلالا بسنلا مادختسا دئاوف +

 ` . ةيلالا بسنلا مادختسال ةهجوملا تاداقتنالا +

 ٠ ىليومتلا طاشنلا مييقت يف ةمدختسلا ةيلالا بسنلا «

 . ةيحبرلا ةبسن =

 . لوصالا مادختسا ةبسن -

 . ةيلالا ةلاحلا ةبسن -





 ىلهستلا طاشنلا ميقت

 ىلع لوصحل اب قسلمتی یذسلا ىرادالا طاشنلا هنأب لیوستلا فرسعي

 ىتلا ةيلالا فادنهالا قسیقحت دصقب JL لكشب اپمادختساو لاوسالا

 ٠ ةكرشلا اه ددحت

 oot نسم ةعوسجم نسضتت ةيلاملا ةفيظولا نا قباسلا فيسعتلا ىن
 ةمظنلا لسخاد ةيسيئرلا بنارجلا ٠

 ةسظنملل ةسزاللا لوصالا نسم هيف بوضرم جسيزم لضفأ ديدحت دم

 بت یسلی ام نضتم

 ٠ ةتباثلا ل وصألا ىف راسثتسالا منو مجح رارسقا - 1

 + ةتانوکو لاملاس أر نسم بسسانبلا ممجحلا دسيدحت ل ب

 : كل ذ نسضتيو لوصالا كلت لهستل رداصلا لضفا رایتخا

 *لجألا ريصق لوتلا رداصب ةقلمتلا تارارسقلا ذاختا - |

 * لسجألا Job لیومتلا jaban ةصاخلا تارارقلا ذاختا - ب

 لكيه عم قفتی یذلاو بساتملا لهمتلا لکسیه دیدحت س ج

 ۰ اهل یوتس لسقا ىف لاوسنالا ةبفلكت لمجو لونصالا
 طسیطختلا لالخ نم كس ذو لاومالا ءذسهل لشالا مادختسالا

 ىلع ةينيبلا ةيلاملا ططخلاف « ةرسثتسلا لاومالا ىلع ةباقرلاو

 ةيلاملا اهفادها ییقحت ىلع ةرادالا دعاست ةقبسم ةيلع تابسار د
 ةمجارل لامف جسم انريعضو نا اسك ء ةنكيم:ةءاسفك یلعاب

 زكرملل ىقسيقحلا فقويلا ةفرعم ىلع ةرادالا دعاسیفوم ءادالا

 مست ىلا تارارسقلا ةمالس ىذسم ىلع ,So eth یلاملا

 ٠ لسفلاب اهذاختا



Cer) 

 حاجتي ةيلاملا بسللا مدختست یلوصلا طاستلا مييقت لاجم ىف

 لیلحتل انرسفب اسما مدختست ىتلا ىلايلا نيلختلا تاودأ مهآ اهرابتءاب

 مادختسا ىقحي اب ابلاؤ « لجألا لهط ليلحتلا وأ نجالا ريصقلا

 -: ةيتآلا دئاوفلابنلاءذه

 لخاد ةحاتيلا تانايبلا عقار نم اپیلع لوصحلا ةلوسهس
 و يلا

 ٠ تقلار دبجلا ةفلكت ليلقت ىلا ىدؤي
 تاهاجتا ديدحت ىف ةنيلالا بسنلا ىلع دامتعالا نكي
 ٠ نرشملا لسخ اد وستلا

 موسسسبسقت dle Bk نسم ما دختسالا ةسلوسهس

 2 سنزافل ةلیسوک ایی دانتعالا نکنی نایحالارفسب یق
tlرسمات ةسلاح ىف ةسفانملا تاکرشلالب ةكرسفلا  

 تانايبلا ٠.

 هوشی "ادالا مي ىف ةيلابلابستلا مادختسا نا الا

 =: Ll یفلا نسم ةنعومجم

 ىز تايلاجا_ ييلامت ةيلاملا بستلا رسمي نأ - ۱
 ةييماحبلا ةجلاعملا نأ امك ةللضم موکت اب ابلاغ

 phi ىلع رشوت یتلا دوسنبلا نسم دسنب ىأل
 جتقاتنلا ريغت نا نکسلا نم Lh ماسال

 تالدسسسم ie ام لش كل ذو ء

 صسقنپ جاسرالا یوتسن ة دايز نكييثيح كالسه الا



Ctr) 

 ٠ كالهألا لدعم

 نسم نيسم بناج ميقت یسلع بسللا ء ذه راصتقا 3

 راهظا ىلع اهتر دق مدصر ةمظنلا طاشن هجوأ
 ةسسيجاتالا طاشتلا هجوأو ةياشالا رصانعلا راشآ

 ابنا امك یس رسغاسيب لکشب ةسفلتخملا ةسيرا دالاو
 ةيسايلا عاضوالاو فورظلا LT نيبت نأ عسيطتست ال

 + ةمظنبلا لمع ىلع ةيعامتجالاو ةيداصتقالاو

 ىلمفلا ءادالاسيقت ال ماع ىلكشب ةيلابلا بسسنلا نأ ۳

 سکعت lohe عيرشملا نسف اهنيعي ةددسحم رصاتعل
 لالخ ppt ةسطشنال ةسکارتسلاو ةسممجتملا راثآلا

 جشاتن ىلا دانثتسالا بعصي مث نسمو ٠ ةنينمز ةرتسف
 مسر وأ تارارسقلا ذاختا Ll اذه

 ٠ ةيراجلا ةطشنالا تاراسم لسيدمتو تاساسیسلا

tميهافلا ان اریخاو  itllكلن يق  
 es ةدصوب ريض. ء ةسيابت بسنلا
 لصوتلا نكمي GUI ماكحالاو تاريسفتلا ىف براضت هسنع
 ۰ Leth tel افا

 ارسال ةسيلالا بسنلا مادختساو بوسیعلا كلت یسالتلو
 نوا يس اما اب AN مي يسقت

 مق دعا بار ايتخا ىف ةلماكلا ةقدلا 7
 + اهلولدم
 ةا تای ES ىلع دامتعالا عدسع
 - لالا تارارسقلا



(tP) 

 ةفلتخیلا تاطافللا نیس لس اکتلاو ساب ةنامتالا 8

 تا جم ىف ریسفتلا سارد قسيرط نع كل ذو
LIE,اخو بسسللا « ةنه نسم  ry Ny 

 رثا ميقت ىلا لوصوسلل ايت تارييسغتملا
 »حق

 تابهاجتا ةسارد ىف ةينايبلا مسرسلا مادنعتنآ

 ٠ ةراتخملا بسنلاو تارش و سلا ةعومجم ىف ريسغتلا
 تالاسسستحا لقت ثسيحي ةينايبلا وسرسلا ةجلامب بجي ب ه

 قرط مادختساسب كسل ذو ةنكم ةجر د لقأ ىلا ليلضتلا

 مسسرلاس La رايتخاو ةبسانملا ىئاصحالا سرملا
 è .پسساشلا

: ele DSL می pi تقتل باطلا cil 

 أذا ىلانلا ليلجتلا ىف ةدسيخ تاودآ بسلا نوكت دق

 راپظا بسنلا نم دوصقیلاو « ةيانعي ترسفو 2*افکب تم دختسا

LG We LOLیسف ةيلاسلا ریراسقتلا یف ۶ دوجوسلا  
 ٠ ف ده ابسح ةبم دختسلا بسنلا اونا فسقوستتو ییاسح لكس
 عاوسنال ةقلتخم تاسیمقت كانو + لسیلحتلای مئا ءاقلاصخشلا
 : ىلاتلا مسفتلا مادبختساب موقنفوس Lal الا بسلا

 . ةيحيرلاةبسن - ۱
 + لوصالا مادختما ةييسن - 5

 ٠ ةيلابلا ةلاحلا ةبست ل ۳

 , ةيحلا ةبن
 ةكرشلا ةزدق ss نعتارشؤم بسنلا هذه یطعتو



Cea) 

 مهأ نمو ةحاتبلا لوصالا وأ تاعيبلا نم حاسرالا دييلوت ىسلع

 ` بسللا «ذه

 دالا بلا سيلا قدس يس — |

 ى دو فيلاكتل | رتيفخت ىف هكرشلا حاجن ی دم ریسفت یهو
 هيقيوستلا تاسایسلا ة"افك ىدسو هكرشلا تاجتنمل قوسلا ليت
 هيتالاةلداعملاب اهنعرپسیو اهب ةقبطملا

pullsیلا  edtقولا لب  
 |Pe P ئاب

 تاسیبلا یلا تایلطملا حبر ىفاص ةبسن ب
 ۰ قالا بتلا نم وسعر قالا ءذنه ريق

 ةفلكت pole ىلعهباقرلا ةءافك Labs متسهت ال ىهف

 عج عم لماعتلا ف:“افكلاسايق لسفتل دشت لستاسییلا
 لنخاد هفلتخملا تايلعلا ذيفتب ط_بترت ىتلا فيلاكشلا رصانع

 ليس ىلع دسي دج جستش ریوطتب هقلمتلا by all اشو هکرشلا
 هسيسنلاء ذه نعهيتالاهلداعملا ربكم ۰ لاشلا

 8 a تانيبلا ىلا ةابيلسلا عسر اص ة يسن

 eb ىللا ىلا ىفاصةسيس اج

 سلع حسرلا ىفاص ةسسق قيرط نع هسبسنلا ه ذه بسحتو

 دعيوأ لست حبرلا یفامتبنبشحت دقو «تاسیبلا ىفاص
 ةسحارص كلذ ghey نيتلاحلا نم ىأ ىفو بشارضلا بانسح
 هيتالا ةلداسلل اقفو هبسنلا هذه جارختسا نکیو

 بئارضلا دیس وآ لبق حبلا قاص = ع اعيبلا ىلا حملا ىفاص ةبسن
 تابعيبلا ىفاص

col Vay SI ۳۲  

 LLL لولا ايد لدسم برق لصاح یهو



(ty) 

 هفاحلا وأ تاصیبلا ىلع شسابلاب
 تب ولا تسوي ين" املا ها یاد لو

 تاسیبلا یلعساهلااسآ

 Vee x دلزار لا له تا ill نم كولا نا
AN eae ea | See 

 = «یداریالا هوقلا نأ ىأ

 thi «٠١١ بئارضلا لبق تایلسلا نب جايرالا اص  تاميسلا يفاص
iloتاسیبلا ىفاص هلماعلا لوصالا  

a٠٠١ × دشاوفلاو بئارضلا لبق تانيلئملا نم حاسرالا يفاص_  
 ةن سومليلا ل املا لوصالا یفاص

 ةاشلا نأ دجن قباسلاشرعلا نم حضاو وه اكو

 اتلا قيرط نسعهيداريالا اپتوق نم نسحت نأ اهي
 He روسمالا
 vel ial pe Nea هاجر ماد 3

Tفيلاكترضيفخت ن« لسقأ هسبسنب تاسعیبملاښینخت ابا  
 انوا

 قامة دايز ةسيس نم Shee Lee ة داو اما -۳

 ۰ هسوللا هماعلا لوصالا

 صسیفخت ةسبسن نب لقأ هبستب تاعيملاضسيفخت اما ل ؟
 ٠ هسويللا هطاملا لوصالا یفاص

 راسثتسالا ىلع دشاعلا لدعم به

 بئارضلاو دشاوقلا دعب حسزلا Git اهباسح مو
 لوصالا فلتخم ةيجاتناس te انآ ىأ لوصالا عيسجم ىلع

 هيتالا هل داسبلاب اهنعرپمو ٠ هكرشلا ىف ةرسثتسلا

 ۱۰۰« بئارفلا دعب عسیلا قام - زاستتسالا ىلع دئاملا لدعم
 لوسصالا عوسمجم

 ىف رب



(Cen) 

 Aull یبلع atti لاسم بوو
 لع هبيرغلا ب عسيرلا ىضاص ةمستب Leb نشو

 ا دانولاب امهر حو اطلاق انما

 هسرفلا دعي مسرلا ile ے < A ىلع دئاملا لدم
 هسيكليلا قح عوسجم

 . ليصأآلا pla se VL id بل

 ليبصحتلا ةرتفو هعاضبلا نارود لدعم ىلا ةراشالا نكي اندو

 مادختسا ةءافك ىلع مكحلايصاخلا ىلابلا ليلحتلا ىلع نبلاثد

 - لوصالا

 هعامنبلا نارو د ةطس وب ةيقيوستلا اهتايلمعةءافك ةرادالاسیقت ام ابلاغ

 نيزخملا طسوت اهب "راد " lle dd ددع نع فقرلا اذه ربسم

 Jadis اخ نو تاد هسیشز FAT لالخ هسمیپ محو

 طبسبلا نم لث نأ part عيبلا مس وأ هفلكتلاساسأ ىلع اما
 ءساسالا سيقتل LS امهتعريسيعتلا نم دسبال ماقنلاو |

 Aa جواد جالل افا لاب ادختسا ةلاح نو ( أ

 : یضالاک بحي

 لب نووسعبلا ظسوخ باسحل هقیرط طا ghigii نو

 ةسقو هدسلا رتخآ ةعاضي یلاهدسلا وأ ةعاضب ةفافاىف

 ۲ یلعاپهج

 لدين نانفباسخلل اساسا ميلا مس مادختسا ةسلاح شو ( ب

 7 نكالافةيسصي نارودسلا



6 

 لدسس باسحل اماسآ تادصولا مادختما اشیا نكي امك ( ج

 : یضالاکبسحی هناق هسلاحلا ه ةه ىو 6 هعاضبلا نارود

 Adela oI ددع

 ةءافك ىلعمكحلل رش وبك هعاضبلا نارود لدعم مادختسا دنو
 هصقت وأ هتدايز یلاتدآ ىتلابابسالا نم دكأتلاب جي ءادالا

 هيب له اولا ght sl یو امج باک لی
 * اهش ددحب “یش جاشنتسا نکییال هتاذ دح ىنمتقنلاوأ اهتاذ

 نارود لدعم غا د ytd نأ لاقي نأ نكي هماعةسفصي نکلز
 هعفترم هيف نسيزختلا تافورصب نوکت نأ لمتحی ضفخنلا هعاضبلا
 مداقتلابةقلعتلا ءرطاخللا نم هيلاعةجر دل ضرسعم هنأ امك

 ادج Laip نارودلا لدعم ناك اذا لشلام ء نوزخلافلتوآ

 نم ادج لنيئض ر دقبظفتحي عورشملا نأ ىلا كلذ ريشي امف
 ىلع ةردقلا مدع ةرطافغمل ضرسعتي هسئاف مش نمو 4 نوزخللا

 OD هيلع ةيعيبلاصرفلا شعب عايضو الملا ةيبلت
 ۱ ليصحتلا ةرتسف

oy etal lyمسي نأ یلا.یضقت ىتلاء دملا ليصحتلا ةرتفي  

 ةسقي هرتفلا « ذه بسحت ةسلجآلا تاعيبلا ةسيق لیصحت
 ءهسلجآلا ةيويلا تاسیملا طسوتم ىلعضسقلا تاباسح دنيصر
 اهلك تا سیبلا تناك اذا اس هاطعملا تانايبلانم حضتي مل اذاو

 ٠ لنجالای امیج تناول امك تامييلا ربثعت ال مأ لجالاب

heba 
 ابتالازتلاب ءافولا ىلع اهتر دم هكرشلا ةسلويس ىنسعت

 yale ذهصخق مو Gd نيج لجالا ةريصقلا

 ٠هعيرسلا هلويسلا ةبسنو لوادتلا ةبسن ةسار دب



 لا لاي

 ez لو! دخلا yadi یسلعهموستم هسلو
 ا را ءبللا«ذهو۱ : ۲ یه اپل ةيطبتلا هبسشلاو
 لوادعلا ةسسنو هیجراذلا اپشید be ىلع ةكرشلا ةردقنل یشادب

 ىسف تاسوسملا رذعيل هکرشلا ةسهجاوم لاستحا یسلا ربشت ةيئ دببلا
 لقكشب هىفتريلا لواد لا ةبست امأ ۰ لجالا ةريصقلا اهضيدحفد

tes yb lol tigateناسا ناو تام  

 لوصالا یو

 ٠هكرشلا شخاد

 مع فیس | وبيلا ب

 ماي#لا ىلع هكرشلا ةردقم نعننیق دلآفشکلا متي ىتح

 EN Le Nell عبق لالا قلحللا سردي اسهتاماتلاب
 5 : یهو هعيرسلا

 يسلسلا og hl  هلوادتلا لوصالا
yy aTهلوادتلا  

adhةلاويسلا ةسبسنو لوا دشلا ةبسيسن نم السك نأ رك ذلاب  
 الوصأ نراقت LA Go ةيخيرات ةبسن اهنوك نم ىسناعت هسعيرسلا
 هلوادش موصخب ةينازبسلا دا دعا ةظحل ىف ةدوجوم تناك هلوادت

 ٠ هظحللا كلت ىف 2 دوجوم تناك

 هبسللا تشاک اذاف ١ : ۱ یه هميرملا ةبسنلل هيطمتلا ةبسنلاو
 هی دقللا ديصر یلعمپماتخا نوسشادلا زكزي ام ابلاغف كل ذ نم لقأ

 * دوسقن ىلا ايهلووحت ةعرسو هيتدملا میزسلا ینلو



Cer) 

 ل: .ةسمچارم نكمي لسيصفتلا نم دیزمل

 هضهشلا راد ٠ " هیلاملا ةرادالاو لیومتلا * هبللا دع نيسح ىفوش ب 1

 ۰۵ ۲ ص ۱۹۸۰ ةنس هرهاتلاهيبرعلا

 لسلحم ىنيرشلا یفطج Chall دبع« میحرلا ae دبع دسحم أ ۲

 فيلأتلا راد « نیوسلا ةراداتایساسآ

 ۰۲۱ص ۱۹۸۱ ةش هر ه الا



 ٠ سماخلا لسصفلا .

 نيلماعلا ءادأ مییقت

 ءىراسقلا ملي نا بجي لبصفلا اذه ةسارد دعب

 ٠ : ةيلاتلا ةيسيئرلا طاقنلاب

 . نيلماعلا ءادأ مييقتب دوصقلا

 . نیلماعلا ءادأ مییقت فادهأ

 . نیلماعلا ءادأ ييقت قرط

 . نیلماعنا ءادث مييقتل ةيديلقتلا قرطلا

 + نيلماجلا ءادأ مييقتل ةثيدحلا قرطلا

 . نيلماعلا ءادا مييقتل ههجوملا تاداقتنالا

 . نيلماعلا ءادا مييقت جمارب حاجنل اهرفاوت بجاولا طورشلا





 مكي "انفك یطاب اهفا دعا قيقحت ىلا دارسفالا ءرادا ف دبش
 مف دادعاو زنارحلاو روجالاو نيسيمتلاو رابتخالا تاسايس ربستمتو
 ادالا اهيل دمتعت هيساسا لشاسو نيسيردملا هداقلا
 ۰ فدسپلا اذش ىيقحت

 ی هتیدحلآ هر

 دکاتلل هناذ دح ی ايناك ربعي ال تاسایسلا هذه قسیبعت نا الا
 pr اذل ۰ هملظنلا *افكلاب lel نو دوسي فوسس دارسقالا نأ نسم
 ٠ هیلبملا ىف درسق لك هسعاسم ىلع SIS bball Lal ميسيقت ةرورسف

lel 

 ضرع ok bay نیلباملا Llp pide ددمت تافيرمت كانهو
 : هرادالاباستك اهم دق یتسلا فسیراعتلانمبل

 ١ لسللفظربلااداميهقتوه ءادالا مييقت ٠

  ۲ام "ىش لمعلصخشلا هيناكبال یصخش مكح وه ءادالا ميسيقت ٠

  atلدار تولا تا و زامل سو روب ی رھ ا3 مق

 , لسسعلا تانعاس ۰

  -1tميسيقت  Loصضخشلا تام دخل ممظن قيقد میسقتو لسیلحت وسه

 عيبج هسارد ىلعو نسزلا نم هرتف لالسخ هلمع مظحالم ىلع مئاقلا

 هكلشلو ليملل هئا داب هقلعتلا هيعوضرملا تالجسلا ٠

 دع  arpa lewلاسال راستا ى د لکهسهاسیدس
 تابلطت نیس مزاللا نزاوتلا ىلع ظافحلا ناسضو « هيلا كربلا ,

 ابيلا ىقريس وا اهلغشيىذلا لساملا تار دق هفیظولا ۰

 تا  Pتی هتیلعوسه  Lyteنعم تولا دو واج ریدقت
 كلذو + جشنیو ليغي ام ردقب هتآفاكب یرجتل « ل داعو تصن

 ىلا داتتسالب  poleهادا هئراقب اهساسا ىلع متي تالدممو

 هب موقيى دلا لسملا ىهتافكىوتسم ديدحتل اهب ٠



(oe) 

 ىلاحلا ها دابقلمتی اميف درغلل مظنلا مييقتلا وه *ادالا ميسيقت

 یوستسم تا فعاظو ' ابعابضرهنلا ىلع هيلبفتسملا هستار دقو هلیمل

ne 

 ىءءادالا اذه ”افكىرتسل ديدحتوه نیل املا “ادا مييقت

 لاسعالا زاجنا ی مهتسهابسس ىدم ديدحت ىلا لوصولل هبلراحم

Slكسلذکو ٠ لبقتسيلا ین سهيلا لكوت نا لمتحملا وأ مسپیلا  

 كلذكو مهي هقلنتملاو لسمملا طسيحم ی مهتافرصنو ,تهكولس

 + هد دسحم هسينز هرتسف لالخ هيتاذلا مهتايئاكءاو نهار دق

 هسايس نم دوصقملا نا لوقلا نکی هقباسلا فيرامتلا نم

 : : ىس اب نیطاملا hal یسیقت

 لالخ هسيرو دو هسظتن هسفصي مستی لبماملا *ادا ميسيقت نأ . (۱)

 ٠ هسظنلابلاصع الا هصیبط شح هيم تارتسف

 فظوبلا “ادا نراقب اهساسا ی مستی ادا الدعم دوجو (۲)

en Pes) 

(r)سلمتلا ءادالا داع ىه ريدقتلا لح. بناوجلا نأ  
 هتافرصتو هکولس كلذكو ء لساملا اهب لكلا نامعالل

 GK هيفيظولا تابجاولاب وا لسملا ءا داب هللا تاذ
 ةلوس« لساملل هيتاذلا تاردقلا ىلا هفاضالاب ء انهي

 قسلمت اب وا هیطشلاو هيداملا تاردنقلاب انهش قسلمت ام
 ية یلاحلا اهاوتس E Fgh ایش

 ,og SIG ءايعاو تابجاوب مایقلل ابشئالم

 * اس يل غي ىلا هيلاخلا هفیظولا نم



- (or). 

 تاس رسيرقت نکیتیحبفظوبلا *ادال هيليلحت هيلع )٤(

 ein اسو ء نیفظوملا ى دل هتوافت تاجر دب هسيعون

 نكي یتح تاردسقلاو هسيصخشلاب هقالع نس تاسسلا
 ۰ پسسسسانلا GLI ىب LI pt حضو

 :ءادالا

 Se وه *ادالا ميسيقت هسيلبع ty نس ىسساس الاف دلا نأ
 تاقالملا نيسحتر هتايرنس عفر لالخ نم لماملاو ءاشنملا نيب طبارتلا

 هسظنلا افك فر ىسلا تسقولا سفن ىف دهي امك 4 لسملا يب یب

 ناسف ۰ JLA رظن هجر نسو ایفا دها قسیقحت ىلع | پتردقو
 : سالا قيقحت ین دعاسسي | دالا یسیقت

 هزات رسراقت ىلع لوصحلل ميشا دا نیسحت ىسلع دارفالا سیجشت ١

 جاتحت یتسلاو هسلبع gall یحاوتب ماسلالا درسفلا عسيطتني ١

 ٠ هادا نيسحتل ءداشراو حصن قسيرط نع كلو جالع ىسلا -

Lrسلع ليسلاو فظوبلا *ادا ی روصقلاو فعضلا طاق ديدحت  

 ٠ اسيجالع

 ٠ القت تث دحي ىذلا ریوطتلا ةلباقل درفلا دادعا - ٤

 tpl هسجيثت ;th نيسيو هيب ءاواسسملاو هلادملابزناسحالا 6

 + هسحفاوس aly ريسياعم ما دختسا یف

 ىلع ف قرتيو ميسيقتلا ضوم هغا دا ناو هتسیلوتسب لساملا رمش 1

 لوصحلاو ىسقرتلا بصرف نم هل che امى دس مييسقتلا اذه. جشاتن
keءا قا  



-F 

(ey) 

 BW ىلع ءادالا Le عا ae نسو

 lS جھ چکا ا دارقالا نیسیناسحلا ؛اکذا

 یسلعا مييقت ىسلع لوصحلل - مهتا دحوب لمعلا تاعوجمب *اضاکو
 ۰ هسیجاتنالا نیت لالخ نم

 اولاز اسو اشیدخ نينيمملاص اضش الا ىلع مکحلل هليسو ربستعت

Eو اس ی  

 بسلطتو لسملل نوحلصی ال نسيذلاصاخشالا دیدحتل م دختست

 . ٠ ميلف رسالا

 بم ذتلا يلا هسچاخلا ةيدخق یط دهامت

 + پسسر دقلا هسايسو راسیتخالا هسايس ىلع مكحلل اسايقم ربستمت

 ى دسم ةشقاشو هسیشورم نع یزو د رسيرقت دا دعا ىلع سيئرلا ريسبجت

 ۰ للملا ى درف لكم دقت
Lyبسسسساخلا ناكلا ىف  

 نوسششب هسقلعتلا تارارسقلا فاضتا متي ميسيقتلا جشاتن ىلع ءاشب
CEAN E 

bii salii 6 a 

te رسيرقت مسي دقتب طسبتري ناو دسبال فسيعض وأ jae هسبترمب 

 ٍتاراسبتعالاو لساوملاو فضلا وأ زاسيتمالا جرا لیطتلاب لوانتي
E ا وقر باسيسار هرشزسلا ٠ 

 تالدسو هيسايق ple دوج بلطتي وا دال يبيوضرملا مييقتلا

 ,oi J Lis ۰ دارقالا اها داب مقي یتسلا لاسعالا

 ریسسیامسلا هررلب ینلع ريكا ازیکرت هسظنلا ىطنت تاجایتحالا



(°۸) 

 اس « لیجستلاو هسباتلا ی هیظاوملا بسئاج یسلا تالدمعلاو

 ۰ همظنلاب لسملا «افکل درطضلا عافتر الا ىطسكمني

 ىس هردق رشکا نوكتل هسظشلاب ايلملا هرا دالل هصرفلا هحاتا

 SS نم ( یطسولا هرادالا ) *اسزرلاو نسيرسيدبلا دوسهج میسیقت
 هعباتم ىلا هفاضالاب ممویسورنم میسیقت ین مسهشیدج ی دم هسبات

 ٠ یرسسخالهشس نس نيسؤربلا  الوه افك یوستسم ىب روطتلا

 ىدحأ جئاتن )0-1( مقر لو دج حضوي هسياهشلا یفو
 هفلتخملا تاما دختسالا هکرش ۱۱3 تض یتلا سينا ديلا اس ار دلا

 مییقتل  Ilنيس ٠
Uro) لورم 

eb ددع| ميلا pe ll 

-ne el لاو روجالا RE 

۱۲ a يقرتلا 

vey هسسيتتلاو بسهردتلا 

 نیلباملا یطفرمتلا ی نيفرشملا ه دعاس | ۰ ۱:۱

 ى فرعتلل نیلباملل هصرفلا هحاتا | 1۸
 لكيلا ی میم دقت

aA نیز آرا هال لقوا 

ey oe 

tt املا gp Lice 

w tl نش حیرنتلا 

tA دار مالا وحب 

11۰ 

۷۳ 

1۱ 

u 

۹ 

or 

re 

۲۲ 

11 

“n 
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 5 WS جور ص

 یسسف میقبلا اهم دختسی یتسلا هادآلا ءادالا میسیقت هقیرطب دضقي

 +مسسپلا دا م ق انهي مي علا لار نیسلماملا 2 ابذک ر دقت لع

Lt,نسکلوضرسفلا اذسهل اما دختسا ننکی ىلا نرصلا تاسع اس  

 ۶ ايبا تاراسبتعالا نم هصونجم نط دمتمییرسخا E هس قیرط رایتخا

 هيرضرملا
 phan الا هسلوپس
 ای الا يحب وسلا

 نيذلا نیطاملا ی فمفلاو هرقلا نطاون راپظا ى هر دنقلا

pplيسوق يجلس  
 : ءادالا ميسيقتل ابيطفراعتملا قرطلا لسشتو

 paagi بالا

 = يسقنلا قرط , elitesصخاصخلا ٠

Salih = 
 + هسیاتلا راقللا تقيرطا بح

 *یراسیجالا بزرتلا هبقیرط ےک

 : هشيدحلا هقيرطلا |

 ٠ یمازسلالا را بتخالاهقیرط

 ءهيرهوجلاثادحالا هقيرط
i i. 

 اهخرش متيسو ) جشاتتلاوفا دهالاب هرا دالا هقيرط
 ( باسكلا اذه نم قسحال عضوم ىف



t r) 

 : *ادالا يقتل هيديلقتلا نرطلا -

tp the Lilo هطساوپ میسقتلا فون - ۱ 

 صئاصخلا وأ تافصلا نم ددع ديدحت متي هقيرطلا هذه بجر
 نم هسقص نسم لك رفوت بسحب Lops ارسيدقت ap ءاطعا مع
 عوسسجملا بیو تارسیدقتلا كلت یسجت t هيف تافصلا هذه
 هسنا ملا: لدي مکاقلا دقتمیی ذسلا یوستسلل العم یسلکلا
 i صسنخللا ادا لشي

 + الآ یه هسار دلا عضم تافصلا نوت a5 الش

 دسحا دمحم هبه تاعفصلا

T ۲ ۳ نسسللا 

 0 * i E ءالبزلا عم نوامتلا

5 t ۱ o هتیلوئسلا لسحت 

۲ 8 1 Jall le ه«بظاوملا 

 ۱ ۲ ۲ *اسورلا ىم هسقالملا

 ۲ ۳ o رارقلا ذاختا لح یلعهردقلا
۳ t t Jaga 

1 “t 1 oi 



(ou) 

 + هقيالاتافملا نيهفص لكل ىطمي اب ابان

Leysرفففلاو یوتس یسلعا ىسلع هسسخ مقر ريسي ثسيحيت  
 هنيه نم لک لصحی TE E اذنه ینطو sy یضدا ین

 ةه اعلا لشت قاب هقباسلات ارسی AEN ی دمحاو دسحو

 Lorh هعرطلا هذه زبمتتو مهتم لكإ هيبسنلا

yy er تله دن 
 ٠* ارب اتو ادہج قوفتست ال

۰ I get ls 

Pesala لس اهن bol 

 نسبت ازیحتم نوي دبسق متصلا هبیلسب وسقیی ذسلا (oily د
 te لبي دقت

 ةيلسي مشاقلادرفلا هسيصخشب رشأح دق ميقتلا هيلع نا
 + اد دشت را الهاصتم ناك ؛اوس مسیقتلا

 هوس ae A eg hs انتازوا be as س
 + هيبينلا ابتينعال راسخ نو د

 + بيرلا هقيرط

 ىش هم دختسلا نوطلا م دقا نس مسقيرطلا ء ذسع ريشمتو

 بيترتب ميسيقتلا هسيلمعب مشاقلا صسخشلا te نيلماعلا مييقت
 لا نسحالا نم مله افك بیسح ايلزانت ميسيقتلا لحب دارضالا
 نسوخالابصخشلا هادا هبشراقب ase ان اسلام ۰ سسالا

 للسشي نا بجي لس دسحار هسفصل بیسلل اب ميسيقتلا متي الا ىسلع
 ٠ صخشلل ینلکلا ءادالا

: Ligh de زیسحو 



te? 

 _ قيبطتلاهلهس ٠

 * هبحفأاو هقيرطي اف کلا ريض «فکلا نيب هقرفتلا _

LIاپاناپیط ةماعلا: يطور : 

 دقق هتاجايتحاو هريسكفت هسقيرطو ميسيقتلاب مشاقلا عسيصخش نأ - 
 ۰ هیونوش ريغ جشاتناپیلع بترتي

 دارقالا نس هریک ادا دغا درجر هلاح یفاپقیبطت بسم

 هسیشلابفظوملا *ادا ىف وصقلاب فسفلا ىحاونزهظتال

 + «دح ىس لاجم لكل

 Po ماتا ةتراقنلا نفط .ت

 ret لك ادا نراقب فرشلا سقي هقيرطلا « ذه بجوسب

 * لات هئراقم لك ىف اسپش لضفالا دي دحتل یسلاتتلابهشاسز یاب

rE. ا دسخا ails 

 * لقفالاوه the نأ دجو دسحا عم یفطصم هتراقني

le,صم  yibلسفنالاوه دمحم نأ دجو دمحم عس  * 

li,یفطصت  g۰ لسففالاوه ىقطصيم نا دجو  

te tellyدمحم نا دجو  +b se 

 لقتال یسیب نآ دعو
 ٠ لسفنالاوه ee نأ دجو

 یوم حم دنحا هسنزاقسو

eleنسم عم  

 : ىسستالا ىلا لصوتت ناد نکیهنراقلا جسئاتن عسيبجتم

 ۰ یوم نو دسحا نمو یفطصم نس لضففالا وس دسح

 ی تو یی هسا ودب ,E ع كو



Cir) 

PERE gad Ij نیو 

yey يناثلا وسه سمو JV دسحم نوکیكسل i 
-edipa anehe pa 

 j طلا نم رشكا ميسيقتلا ین هيوضرملا هقيرطلا ه ذع رفت

 درجو هسلاح ین هصاخو هدقمم اهنا اهيلع دخوی نكل هقباسلا

 ۰ هویسسسپ دادعا

 2 یر gall بقوط

 ی ذسلاو یمیبطلا عیزوتلا هركف ساس ا یسط هسقيرطلا ه ذه موسقتر

 هسطنوتلا حملا لوسح زکزلا یسلا لبیت هوسهاظیا ole لوسقي
 I لكشلاك نيسضرطلا دنع اهزكرت لقي اپل

 هير ميسقت فوسشلاس سيئرلا ىسلوتي هسقيرطلا « ذهل اسقبطو
be Lin1۱۰ بلا راتخيف مايعلا بنجرتلا هقيرط لشامي وحن  

 ىتلا#١٠ لا راتخي لسباقملا ىف ءاقتنملا فوفصلا لشت ىتلا

 ۲۰ Sg راتخیمش $ فسسیمفلا یوتسلا لشت
bl .۲۰ و طبوتلا نم  ts SIZربتعت 2١ ىقيو طسوتللا نو  

 ٠ طسيتبلا یوتسلا ىع

 : اہ ئاب ہقیرطلا « ده زيسنتو



Cw) 

 يالا قسیبطتلاو مادختسالا قيس

 قق د لكشب نیسورلا hol ليلحتر هساردي موقت اهنا
 ٠ حفار لك عيت افلا ىع مسهيزوت نم نسكشيل

 هطسرتلا تاري دقتلا ىلع "زيك رتلا ى دافتت هبقيرطلا ه ذه نا
 IL ناصقتلا وأ ١ دايزلاب * اوس «فرطتسلات اربي دقتلا وأ

 pL ٠ مخلل

 ph ٠ لسهاستلا يسع یمالت

Pelee bk is}, 

 ۰. نيسفظوملا *! دا ىف تسمضلاو ۸ هوسقلا یسحاوت حضرت ال اها

 داوسبسفالا هسبسن je اسظتنلا فلتخم ىواستضرتسفت ابنا
 ااش ( لسکل۱۰# ) *افمضلا دارضالا هيو نسزاستسلا
 هسسظن نم هبستلا» دسهتواسفت ىلا ريشي یلملاعقا اولا
 هسسلاب اهب ذخالا هسالس مدع ىسلا هفاتالاب 9
 نیلا نم دوادخب ددي ق فال اع انيل

 : *ا دالا gt il لا ب

 : سال الا رگ E ee با

a,نسم ىساسالا ف  tlyقيقحت وه هقیرطلا ه ذه قسیبطت  

allا دالا ميسيقت ىف هلا دعلاو “ Leegهد دس عضو مشی  

He جم لشعلل لماعلا ءا دارت یتسلا رصاتملاو تاراسيملا . 

Lyeطيش ٠ لنج عسرا اهش لک مضت اصرنجم یلا  

 تالش ناتیوخالا ناتنتالاو agi Whe املا نالشت ناتخا

 Sp یسلا بلطیو لساعلا ادا ىف هيفرملا ریقتافصلا

 *ا دا هسقیقح نع اريسم هاوسپ اسب ۰ مسرالا نس نیبتلج رايتخا

 ٠ ىبقيتجلا هكرلس وأ لساملا



(10) 

 :لا 3

 وز سس rm eee | Pome omen | 1136 جا

 js Isl sk هاشالا كيا تا

Lrقاتلا ویا  dl + 

 ۰ لمي نا نود لسملا ىع قر دقي هروكشلا هتاحيرمت سن (

 یوصحت اسهش لک هصاخ مگ ارق ىف اراسبملا كلت عسبط متي
 ىف هسييطلا یسحاونلا نع ناربسعت نيستنثات WL حرا ىسلع

 بلطي هيف هسهفرملا ريغ یحاونلا نع ناربصت نييستنئاوروسخشلا
 | فقابطتا رشكالا هراسیملا كلت مابا هسالععفي نافرشلا ىلا

 + هيلع اقابطتا لقالا هرابملاورمخشلا ئسلع

 ىو علام ینهرامتخا ناك انا ام رمي ال انه میقلاو
 ere اراسیملا م سه ناز وأو يها نا الا فظوملا جلاص ريغ
 + Lb هرادالایدل Lyn تپ

 هد دحملات اراسیمل ای یقلا هح ارب ءراتخملا تاراسبملا هنراقسم
 الشفر خلل هسيقيقحلا هسيقلا دي دحت نسكمي هرا دالا لسبق نسم
 اهنا ىلع ميسقللا اهراتخا یتسلا ىه (۱) مقر هرابملاتناک اذا
 تارا عبرالا نيب نم مييقتلا عضم بخشلا ىس Lill رثكأ
 مست ىقللا ىهخ هراسيملا كسلت نسكت منلو اسقياس هروك ذلا
 صخ فلا حلاص ىف بسحت ال انپناف ايلملا هرا دالا هطساري اهرايتخا
 ر يد ىف و دراوسلا یسه gb tid be تاك VSL dt یو
 pl ٠ علام ىف بستحت هرا دالا

 مییقتلا ىف هيرضرملا نسيقحت ىسلع ابنردقب هقیرطلا ه ذه زيستتو
 Jai «ددحنلاتافملا هيبعا ى دمي مینقنلا هسقرعم مدل هجيتت
 pee Lel اک ۰ ال ما bt حلاص g هنتيعم هفصب هراسیتخا
 ah داج لكشي bl ء ادا سارد ىس میسقلا راسجاب



(ay) 

DUI GI .اراسبعلا ليلحت ین  edeى  Leili 
٠ J Wl, 

 اراضتنا قلت مل هقيرطلا ه ذه نافع ازیسملا كلت مر نسكلو
ia Ile LW os 

 ۰ اا ہتیبطتر امهبفههمص ل١

 + alo اهفصت Zl نازوالاهیرس ناسم مدع - ۲

 ٠ هييئانثلا د يدحت ىف “افكر هراسپم ىلا جلتحت -۲

pe - نوسكت دق جئاتنلا نال نیفرشیلا ءاسورلا هضراعم ٤ 

 ٠ مهرس ادا یرتسسل مري دقت نع« ذيعب

 : هسسسچرحلا حسسشاقرلا . هسقيرط

 نسم نسکس ددع ربکا عیجت وع هجرحلا مشاضلاب دوصتلاو

 ٠ لسلال فغفوأ حاجت ىف بیصتت یتسا عشاقرلا

 لماعلا ءادا هظحالم مييقتلا هسیلبعب مهاقل|مخشلا نس بلطي
 ٠ لسمللهئادا Gee دحت عشاقولا یا دیدحتو

 عئاقرلا ددعساسا ىلع لماعلا ادا مييقت تي هياهنلا سفر

AAباسجیالاوآ بسلنلاپ لسملا یسع اهریشأت نات  E 

 يسا ق لا مكوك

 elj زيسحت نسم للقت

 قيتد لکشبفرشلا ءادا ىف فسنلاو هوقلاطاقت ددحت 0

 لباملا *ادال هيلمفلا هظحالملا ساسا ی وقت اهناشسيح

Lلساعتا "ادا ميقت متي ىتح فرشلا لمع ىفهيدجلا  



Cry) 

 نى صوصومساسسا ىسلع ٠

 . جا تحي هقيرطلا ه ذه نسیبطت نآف كسل ذ نس مغرلا ىر
SB she دارسحلا ديدحت ىف ى داع ريغ دپج ىلا 
td bape AAI DA lb 

 مسيقت  Nalهه رر نم ٠

Peels ٣ 

 pa ىف هعبتبلا قرطلاث دحا نم po هقيرطلاء ذهو

 نس نن لک هسارد ىلع ىسيئر لسکشپ دستم  ءادالا
 هسعومجم نسفتت هلل دسالا نسم هسلاق دیدحتبكل ف « فشاظولا

 بسلطم « لصلل هفکلا *ادالافصت یعلا هیفمولاتاراسملا نم

 السسوآ ممنب اما لاوس لک ماما هلع عضو وسشابملا سسيئرلا نسم

 ل اوس لكل میسقعضیبرادالا موقت امك فظوملا ىف هسيار بسح

 ىو دحا Lely ال هسيرس ميسقلا « ذسه نوسكت نا ىلع

 ٠ مميتلا هيلع ىف نيضرشلا زي اليلقت « هرادالا
ENN dg E یسای Lely 

 ال مصل

 ؟ هلع هقدلا ىف ظوملا مرحي لسه 8
 ؟ هدهلاتملا jas زاجنا نطفظیملامرحی له -

 دارم دعب لیملابراوستسالا ىف هسيفرلا فظرملا ى بل لسع 8
 ۶ للا

 ۶ے نیلا ی VON بوته لند

 Can نف اع Wel ةة فل لای ع

Ge 8؟ نييرخالاعس لماعتلا  

 عورشلابهفلتخملا ماسقالا لع همييطي فاك ماسلا هنیدل لسه 0



(A) 

 ؟ JLL حئاصتعامسل دادمعتساهيدل لسع

 ؟ ديدجتلاو راكتبالا ىف ههنرهيدل له

pyاياب هقيرطلاه ذه  : 

 + مادا كبس .بآ

 ه فرعم م دسمل هجيتن زيسحتلا برع یسالستو هيعرضرملاو هبقدلا - ۲

 رصخ ميسيقت هجر دل فرسشملا س سيئرلا

 PN میسیقتل هجوملاتا داسقتنالا -

 نما دالا يسيقتل تسپجو یتسلات LEY یسلپ اسیف
Lgین سلاتلاوسحللا نسل مشار د ىق هزا دالا باك  : 

 |دسسیچ اري ست رغ اناعا اط فول ليفي تأ

 دقو افيعض اريدقت هيطميف رخافظوم ىلا ليي ال دق

 تاسهجو وأ لوسیم هل هيفظوم نم ادحار نآفرشلا دجي

 Laip ارسي دقت هحنيف هرظن ت اسهجرو هسلویمل ههباشم وظن

 ٠ هسفلاخم وظن تاپجو لمحی IS نع

 مسيت جشاتنهحص نم دكاتلا ناکیهیعصلا نس 5

 اهساسا ىط مي یتسلا وصاتملا نا یسلا كلان مجرم *ادالا

 ر مسقحلا Lies دستعمو هسوملم ريش منيقلا هيلع
 as il وي دقتلاو

Fلش نامه داقتعال*ادالا مقت ماظنل نيلماملاه ساق  

 باج نس هرستسم هسيقارب عضم مهعضيس ماظنلا اذه

 ۰ مهتافرصتو مہشا دا یس ہرا دالا



<t 
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 . مهسيسيقت ىف "ا دعا ءاسمرلا ضعب as دق
 ٠ نيلهاست وأ نيضاهتم نیوخآ دجن اسنیب

 تاري دقت مهيسورب Lhd نيسفرشلا خب هسجتي

 نيسرملا نيب هي درفلا ,gL ple اسا كسل نو هطستم
Aءاهريدقتوأ قررفلا ٠ ذس فاشتكا مپتاطتسا مدع  

Lassتاجر د ءاطعا یسلافوسشملا ليي مرر نم  

 کادو قے

 مينسيقتلا لحب مخشلا زكرب مييقتلا هيلمعب نشاقلا رشأتي

 وشثكا هیفارشالا ف ئاظولل هيلاعت اري دقت ها طعا ىلا لسيف

 فئاظرلا لغاعل نختم ت اري دقت ءاسطعاو مزالسلا نم

 + یرادالا ملسلا هيا دي ىف ىتلا وأ هطيسبلا

 فرشلا ینمی نيح كل ذش دحو هلاهلا ؛اطخاو ميسمتلا

 لماع نم خاو لس ساما ىة يرل عاملا هضيقت
 LS | ذاف سوورسلا عاص نس ء دحاو هفصبوأ ميسيقتلا
 ازا ستم هريتعي هنيعم هسيصاخ j افيعضوأ ازاتسیورسلا
 sth ag افيمضوأ
 لاسعتساىوننت هرا دالاتناک اذاسف ءرآ دالاتاهاجتاب رشأتلا

 نوسفرشلا حجنی دق یطایوتس ىلا هسيقرتلل مييقتلا
Ledالوسپل هتسحت ارپ دنع * LLUاو دسیفتسیوح نی  

 لا تا ديت هرادالاعسناك ادو + هيقرتلا صوف نسم

 مسشاقلا هجتی دقن یبسیر دت جسمانرب میسیقتل ميسيقتلا كل ذ

 ابن هفيعضت اوي دقت *اطعا ىلا ميسيقتلا هسيلمب

 ىلا دارفالا الره هجاحي هرا داال be ىتح نيفظرملل
 + بيردتلا



 م
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 ٠ یتسح ةه ضخم تاري دقت ءاطعا نم رسابلا sl ددوت

 رسشزت یسلاتلام نيسسوؤوسلا نيسو هسنيب لكاشم ببسي ال
 رسخا یتسیپوا همن مهشواعت م دعو مسهشأ دا ىوتسم ىسلع

 Sr ىسلع رشوت دسق هسيبلس راشا كسل ىف ىسلع برتی
 ˆ الل ن لا ةا

 ىتسح هيلا ت اري دقت (Lhe ىلا رشابلاسیئرلا ليي هسق

 re رخ اس سيئر نا نیح ین نیسلماملا "اضر بسکی

 ىوتس ىف ويسبك فالستخا دجن انهو هضفخنمت ارسی دقت
 oy قسلخي ام هرا دار مسق لكب هضاخلاتاريدقتلا

 یسسنط كل ذرسكمنيو ءاشنملا ىف نيسلماعلا نيسب وستاوتلا

 ۰ ملا دا يل ساو مسهتئافك ىوستس

 : *۱دالا میسیقت جسارپ حاسجنل اهرفاوت بجاولا طووسشلا ب
 ل شب نم احب ا ی و د فوت لدا

ot مييقتلا اميل ءانب متسيس ىتسلاتاسفملاو رصاتملا ديدحت 
 Neb يحب ویو قسيت و حضاو لکعب
 ٠ هبلوهسب اسپمپف نيسورملاو

 hh رصانع ىف رشتي نأ
 هلا

 + نیشلاملا نسم ر دنق ريكا ىلع رصتعلا قطتي ثسيحب
 ۹ے کالا يالا

x" EE te نا 



Cys) 

 :زيسيتلا هيئاكما

 بسسنجتل ٠ رخالاو وصنع نیسهقرفتلا نسكميشيسحب
 ريسغ جشاتن ءاطعءا یسلا ی ي اسي پفلا وسو لخا علا

eed٠ هه  

 Bath ۱دالا میقت رصاتمل بسلا gal نو

 نسم ددنع مييقت ىف هكرتشلا رصانملا ضعبه اسعارمب هسفيظو

 ىزسخال هفيظو نم هسيبستلا | پتمیقتوافتت فئاظولا

 انلكف*!دالا peed ايلملا هرادالا هنقبط دست هورض
 الك مييقتلا هيلع وسحت هيباجيا هرا دالاتاسهاجتاتسناک

 مدع نس رشثكا اهقا دها قيقحتو اهحاجت هصرفتسناك
Vy Py |e2 ^ ايس  

 سسسا ىلع اسئاق نيسسووسلل نيسفرشلا ميسيقت نوکی نأ بجي
 ناسكفرشلا نا نس دکاتت نا الملا هرا دالا یطو هصوضم

bono td eee Laeدحاول  
st!1 نيل ماملا نس  



 : حجار سيصفتلا نم دن

 زا پجلا ىننيلءاملا ءادأ مییقت : ىليقع ىفئحورسع- ۱

esha ( هوه lalتاس هتفنآ-  ) 
 ۰۱۹۷۲ ةرعاقلا_ ةيرادالا مولعلل ةيبرعلا ةبظنملا

 : باهولا دع دمحم ىلع ۲

 ۶ ةسيليلحت ةسارد : *ادالا میسقت

 ۰ ۱۹۷ ةرعاقلا_ ةيادالا pl AU ةيبزعلا ةبظنملا

 0 بلاوي ب7"

 ةيجاتنالا (Lali دارفالا ةرادا

 ۰ ۱۱۷۰ Sed pe فراتمملا راد

 دارسفالاتايسايس ۶ هللا دج نينسح ىقوش . 1

 ةرسهاقلا - ةيرعلا ةضهنلا راد ميظنتلا یف ةسارد
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 سداسلا لصمفلا

 ءادإلا مییقتل لخدمك مظنلا لیلحت

 ءیراسقلا ملی نا بجي لسصفلا اذه ةسارد دعب

 : ةيلاتلا ةيسيئرلا طاقنلاب

 . مظنلا فیرعت +

 . ماظنلا تانوکم +

 + مظنلا عاونآ +

 ٠ یرادالا ءادالا مییقت يف مظنلا لیلحت لخدم قيبطق +

 هان مييقت ىف مظنلا ليلحت لخدم مادختسا ةيمهأ *





 ءادألا ميسيقتل لسخ دیک مظنلا ليلحت

 كلذ ل فش دقو تسیدحلا رصعلا ىف اماع ارو د مظنلا موسپفب بعلي

phicهرادالا ءاربخ ىلع هر كأس کنناو هساع ةغصب نیصصختلاو “السلا  

taoli ةفصب 

 ىهتالات ريب نوف لواسح نيرشملا نرقلا نی تانیسخلا ةيادب قف
 ES te LI ةفرعم DE نم نكيي ادحوم اراطا عسفي نأ

 رفت هكرتشم دعاوق ىلا لوسولا ف دهب ةيملعلا رع اوظلل هسلعافتملاو

 لوسسسولا هتاسارد عنشاتن نم ناتو *رهاوظلاء ذهل یسلعلا كوسلسلا

 els عرش اهرهوج ىف ربتعت یتلاو مظنلل هساسلا bl ىلا
 فسقاوبلا ةسارد هلالخ نم هاتنلا وأ مظنلا للحم وأ ثحابلا يطق

SLL٠ اههجاوي ىتلا  

 نشپ الو ةدقعم تحبصأ موسیلا لاسعالا تاکرسش هجاوت ىتلا لكاشملاف'

 DLs نوکت نأ دسبال لس « طسب لكسب اپل لوسلح یلانص وتلا
age Yeلکسل  heیرسسخا ةرم زو-پظلا دوامت ال يج  

 تالكشلا كلت روسپظل ةيميئرباسبسأك هيلاتلا لس اول |شسعبلا ربستميو
JUL,مظنلا ليلحت لخدم لالخ نب اهلح ىلع لسملا ةرورسض  : 

 ىسماتلاو مدقتلا ملاغلا ف ثدح ىذلا ىجولوكتلا روطتلا ١

 sth دح ىلع
 *هيلو دلار ةيلحبلا ى اوسالا عينت استا ب 1

 ۰« دیدجلا تاجتنملا ىف رستسلا عسوتتلا -

 3 ةا (Wat Pn ةسفاتبلا ةدسح 2 دا هک 8

 * هم دقسلا لو دلل یسامآسفانک CU لودلانیصب روهظ ب *

 :ثا هاتملارش پق رستسلا رونق هلا ب 1

4 
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les 

 ناسك ثیح « مظنلا ليلحت لخ دمل ة دد تاغيرعت كانم

 لاق امثيح یسفتالاتریب نوفل لوالافسرمتلا :
 ةساسلا مظنلا ةفاك ىلع قسبطنت نیسناوتو دعاوتو جذاسن كانه نا

 وأ  Leiktتاقالعلاو تانركملا ةيعينوأ ماظنلا ةقيرط نع رظنلا ضب
 یسه ملاكل هسانلا ةيرظنلا ةسبم نوكت ىلاتلاو * اهنيب هسل دابتملا

Lb یلعنیبطتلل ةسلباق نوكت ىتلا “ى داملا« ذه طاسنتساو نسيوكت 
 ملا *

 رس اتعب ط سقف ماستفالا نجي ال هلا ىلا بخاتلا سنن ریست

 ناو ه'رسصانملا» ذه نیس هل دابتلا تاقالعلاب اضيأ نكلو ماظنلا

 تست ماظنلا نسعةحضاو ةي ر ميدقت ىلع دعاست ىرخألا مظنلا

 تافوكملاو 'ازجألا ةقالع ىلع مظنلا ةسيرظن دك وت مش نیو هسساردلا

 ىربخالا مظتلاب تا دصولا يج ةقالع مث ىنرخالا تادحولا عيبجب ٠

 ٠ رك ذن عجارلا یدحا ین مظنلل ىرخأ فيراعت ةدعتدرو دقلو
 . igsشل نا

 ١ - ماظنلل دروفئاتسافيرمت : 1

 - p LAJIلك رصاتسلا نم ةعمجم ذنيفنت ةيلبعوه

 فادهالانیتحتل نيغغتلاو ةفيظولا ىف دحتم اهنم
f ةةة لا 



 ماظنلل نونا فيرعت - 6

 اهضعيعم ةطبتربفادهالا نم Lge وه ءاظنلا

 دولاب © هنیعم ةفيظو ذیفتتل همظتن تاقالعب
 ءازجأ وأ تانک نعهرابعاپنآ انه فادهالاب

 - هفيظولا ذيفنتب موقت ةيعرف مظن وأ
 : ماظنللترجاتتسرعت غب

 ىف ly ةيعرفلا ظنلا نم ةعوجم وه ماظنلا

Oeفا دهآ قیقحت ةنيعم  ease 

 : هسیلاتلا طاقتلا ف قباسلا تيرعتلا ترجاترسف دقو

 ماظنلا نكشت قلا تانوكملا ةعوجم نعهرانبع :هسیعرفلا مظنلا -

toy8  

 ةفللا E gua ىتلا ىف itl تاچ

 رس ؤتوأ هسب رشأتن اهقل هش زج نوكتال ىتلاو ماظنلل
۳ 

 De مظللا نيب طرت ىتلأ ىه :هلدابتلاتاقالملا تج
 ٠ ماظنلاب هطیحلآ ةشيبلا وأ ماظنلل ةنرکبلا

 فد هل نوكي نأو دال ماظن لك نأ یه :فادهالا د
 I دشانلافادهالا ذه لقت فق ادعأ ةدعوآ
 ٠ مابظنلا ليغشت تايلمع نم جستانلا

 ن يملا ة يللا بابك ”a ماظنلا " فيرامت دحأ ىو

 ۲ ٠ه ديف تاج یلارصاننلا لوصت Layer ىتلا

fe habits Med sadly es lls sacksلكفلا یه  
 :لوحتلا اذه روم یلاتلا

 (Gon مقر لكنفلا
 مظنلا ليلحت_ خم



( YA) 

 1 + یسسسشتلا نم نوسکتت تالسع دیلا

Feb teةسس ولا اپس لسامتت قلا یر اقا تاپجلا نم  

 ٠ نیکلمتسلاو نیدروسلاو هيبوكحلاةزهجالا لش 0
rebLsىف  (LGUمط ياشناپهتسس لا  Cate 

7 
 ٠ هنيعم ةعلس حییجتب ةسس طلا ماسيق ةلاح ىف
 وأ

 te ذه عسسيبب هيسسس ملا مانیق ةسلاح ىف : حلس

 ٠ نييزادالاو eet لامعلا اذه لسشيو : هلابعلا

 دل يدستز هسراجلا تاقفنلا ةلباقمل هحاتملا : هلئاسلا ناومالا
 «تاسازتلالا

 *هسیجاتنالا تايلمملاب مايقلل هسزاللا : تادسیلاو تالالا

 مس لعافتتو ةسنيعم لییفشت تا یلبعتالسخ لا ه ده ىسلع ىرجي
 *هس دخ وا هسلس ةياهنلا ىف یشتل اهضعب

 E یستالا نم نوكتت لینشتلا تايلمع
 «تادسملاو تالالا مادختساب ىرجت هنيعم هنیج اتنا تايلطع

 ريرانتو لمعت |" ارجاو ةسعزوم تایلوئسم لمشیو لمع مان
 «تادضنتسو
 و ست هحاتلا دراوسلا « ذه هيجوت نم دكأتلل فارشا ماظن

 *ءددحيلاف ده الا قسیقحت

 لک لا ین ةنيب تاجرخملاو تالخ دملا نيب ةيليصفتلا تاقالسلا ء ذه

 (S-9) مقر



 dts یتلا تانوکلا نم ةعوجم هسنأب ماسظنلا رتسسیو فرعه
 ٠ لكك ماظنلا "افك لكشتل لعافتتو

" interacting or interdependent group of 

items formine a unified whole" 

ee وه مكظنلا لسیلحت نأ دجن ىرسخأ رظن ةهجو نو 

 ديدحتل ماظنلا اذه ءازجأ نم زجوأ ماظنیحفل «بولطسلا- ارطخلا

MPLS مدعببست» ىتلا ةيسيئرلا تالكشملا 

۲ System analysis is the set of steps required to 

examine en establishing system or subsystem in order 

to identity te problems causing in efficiency or in 
۱۳ 

adequancy ۰ 



 ليلحتو حج مظنلا ليلحت نأضسعبلا نوقيو

 ما ظنیسآ مهمصتضشرسفب اسهيف لسبي ىتلاهكيبلاو ماظنلا ننع
 sph BU اذه ذیفتو ديدج

" System analysis consists of colleting, 

organizing, and evaluating facts about a system and 

the environment in which it oprates. 

The objective of system analysis is to examine a11 

aspects of the system equipment, personnel, operating 

conditions and its internal anà external demands to 

establish a basis for disigning and implementing 

a better system » (Û) 



(AY) 

 هيسيئرلا تالكشبلا ةجلاعمل لسخ دم هنأب اضيأ مظنلا ليلحت فري

byمظنلا ةيرظن لخدم * 

System analysis is a methodology for solving major " 

problems, based. on the notion of systems." (°) 

 ee مظنلا ليلحتب دصقي دق امك
 ٠ یسلالابساحلا مادختسا

 ضرب تانایبلا لوادت

" In business and governments, system analysis is the 

method for organizing data processing applications for 

the computer » (") 

 ف دپب مظنلا لخدلل ماعفيرعت ىلا لصوتن نأ نكيي قبس اس

 : یلاتلا وحنلا ىلع لاسعالا تاسظن *ادآ مييقتل ىساسأ لخ دنک هما دختسا

 لاسعالا ةأشنم تايلمو ةطشنأل یشارجالا مهقتلاوه مظنلا ليلحت

 لوسلحلا عضوو ةيسيئرلا لمعلا ٍتالكشم مهفو فاشكال لساش لكسب

 ٠ انهيلع بلغتلل هبساتلا

 ماظنتلا ت افك

 ehh هل نوكي ob دسبال ماظن ىأ نأ یلعب LII مظعم قسفتي

 : ىلي Las اه دیدحت نکی هيسيئر هسرآ
 ٠هيعرفلا مظنلا. تا

E 

 *هسل دابتلات اتالملا ج

ce ae |  د 

 : تاضکلا « ذه ىلا زاجيالا نم tsp ete ىلي اسیفو

 هيعرفلا مظنلا

 تاننوكملاو ءازجالا نم ن هنأ دجن ماظن ىأ ئلارظتلا دنع



 : ىه هيعرف مظن نم نوكتت هيموقلا

 + دیلاتتلاو تاذاتملاي ههجوملا مظنلا

 + قاوسسالابهسهجوملا مظنلا
 ٠همللابهيجويلا مظتلا

LLمظن نسم نوكتت هماعةفصب ةيقيوستلا مظنلا نأ دجن  
 : یه هيف

 Eggle اوسلسلا ماظن
 ٠ یسقیوستلا طیطختلا ماظن
 *ةس يه يوستلا هسباقرلا ماظن

 ۰ دي دجلات اجتنلا ریوطت مات
 هلا يمام تام دخ ماظن
 - نالعالاو pail ماظن

Speer | ماظت 
 ٠ حيزوتلا ماظن
 ۰ نیسفاتلا لیلحت ماب

 قس مذا ةبیلخا م ات ةا Ladera hai ةا مشل هو
 ٠هيتيستلا ةرادالسل ىئابنلا ف دبلا

 هلدابتلات اقالسلا لب
 ماظنلل ةنركملا ةيعرفلا مظنلا نيس طسرلا وه اهب درصقملاو

 ةطشنالا نيب ةييل دابت تاقالسع دوجو الولف ٠هسب هطيحملا ةئيبلاو
 ۰ | تپفا دعا ینیقحت ةسيقيوستلا ةرادالا تعاطتسا ام نیوستلل ةفلتخملا
 2 فلتخلا تارادالا نيسي ةلماكتم ةيل دايت تاقالسع دوجو نو دسم
 كن کو .٠ اسهفادهأ قسيقجت ةأشنلا عيطتست ال نرشلا خاد



(ar) 

 ىلطسولاو ايلعلا ةرادالا ةقيط نيب نيسنت دوجو نو دي لاحلا

Lolققحت نأ ةلودلا عيطتست ال ةمركحلا كل ذكو عرشملا ىف  

 ٠ اپنادمآ

 هفیبلا و

 نوکت ال لاو ةيعرفلا مظنلا ىلع ىوستحت ,یتلا یه ماظنلا ةكيب

Ieهذه نوت دقو هين رش وتوآ هس رشأتت اهنكلو ماظنلا نم  
 قیوستلا ةرادا اهيف لمعت ىتلا ةيلخادلا ةئيبلا لش ةيلخاد هشیبلا

 ٠ ىرخالا تارادالل ةبسنلاب

 ةطيحلا ةشيبلا كلت یهو هيجر اخ ةشيبلا ء ذه نوكت نأ امار
 ةيسايسلا ىحاونلا لش جراضخلا Leki gi ةيعرفلا مظنلاب
 سیا teh ةسيميرغتلاو Lip Wh ةسيعامتجالاو ةيداصتقالاو

+ eee 

 slo به

 هد ا بم لوما Lill وجو عاما یهو
 امل ابتيتحت ىلا ىلكلا ماظنلا glo ةددحم فادهآ

 فادعالا دیدحت نم دبال oy ءهساسأ نم ماظنلا اذه دجو

 BF اهلالخ نم نسكمي ىتلا ةسيعرفلا فا دهالاو ةسيجيتارتسالا
 + مظنلل ةييلكلاةفادهالا

bt 

  Aوا  seatsم :
 ١ مظنلاو هقلغملا مظنلا المنتوحه٠

 ١ -هرتقتسلاو ةددحبلاو هليتحملا مظنلا

, GS زيغلاو ةفيكتلا مظنلا ٣ 
 :هكباغتلا مظنلاو هطيسبلا مسظتلا - ؟

 لكل صرعتنسو  geزاجیالانم *ییشب اهن  baمسي

¢) 



Cae) 

 ١ - هحوتفلا مظنلاو ةقلفملا مظتلا :
 ىف لديه مکحتی ىذلا ماظتلاوه : قلغملا ماظنلا

 ةجتانلا تانايبلل ايكيتاءوتوأ هتايلمع

 ; «هسفن ماظنلا نع

 مسسکعتلا عيال یذلا ماظنلاوصه:: یمتفلا ماظنلا ب

Jaliایکیتابوتآ هتایلع  Loe 

hk, 1داربفأ ةدعوأ درس موقي  
 هيلعفارالاب ٠

 :هرقتسملاو هبلتحملاو ةددحملا مظنلا ۲

 اهتانوكم مج نوکت ىلا مظنلا یه :هددحلا مظنلا 1
 ةرتف لالخ tsa اپشادحأو

 Lee itll نکو 4۶ ددعم عمي

 ٠ ةيلاتلا تاوطخلا ىف ميس
 اهلامعأ نوت نكي ال ىتلا مظنلا یه : هلتخلا مظنلا ب

 ٠ ماظنلل ةلتتسلا تايلملا لنش ةقدب

 | سن اتالع نوکت قلا مظنلا یه : هرتقتسلا مظنلا تج

 ث دسسح ناو هقدبة د دحم اپتاطابتراو 39
 نوكي كلذ ناف لخادت وأ بارطضا ىأ
 عاضوالا دونمت ام ناعرسو ةددحب ةرتفل

 ٠ىرخآ ةرم ةيئنيبطلا اهتالاح ىلا

 E هفيكتم ريغلاو هفيكتلا مظتلا ب ٠

 Jay نآهقيىذلا ماظتلاوه :فنيكتلا مانظنلا - 1

 بچ ادعا يتاذهتکییوآهسقت

 ۱ - كل رمالا



(Ae) 

 pee Yo ذللا ماظنلاوع :تیکتلا ريغ ماظتلا - ب

N Eريغ كاته نوب  

 tate وا هحیپق

 :هکباشتلا مظنلاو هطيسبلا مظنلا ب <

ay 8ةسسلیلقلا تانوکملا تاذ مظنلا كلت ىه :هطيسبلا مظنلا  

sagامينهلدابتملا تاقالملا نب يلق  

 هريسكك Lely وكت قتلا مظنلا ىه :هکیاثتلا مظنلا ب

 هل دابتلا تاقالعلا نم ددعلا اهو ايبسن `

 * هلاك اهفصر نشپ ىتلا

 یرادالا ءادالا میسیقت یف منظنلا لسیلحت لسخ دم نسيبطت

 ة قيرطلا نیبطتل ةلواتم هسنوك نع مظنلا لسيلحت جهش عرخُي ال
 ىتسف اپیلا رظنلاو هلكشملا ديدحت لالخ نم *ادالا eG ةسيملسلا

 ذاختا مث راسبتعالا ىف فورظلا حج ذخ ۇت ثسيحب « ىسلكلا اهراطأ

 هقيبطت رسیو ٠ ذيقنتلل لسباق لمع جمانرب لکنش ین هعضوو رازسقلا
 : تالا عامل اب

 هناتشلا ديدحت د ١

 ديدحت ىنلع ملخنلا ليلحت جهش ىف ىسلوإلا ةوطخلا موقت
 ةلكشلا ديدخت نأ lag ءاقيقد ادي دحت ف دهلا وأ هلتشلا

 its لكاشلا نوكت ام اريسقف ٠ الح ىلا سيرطلا فصن نشي
 Lee ld اینا اماتها ىلون ال اننأ ريغ ئرشملا نخاد

 اهي رش نو اهب طرت ىتلا هفلتخملا داسبالاو اهبابسأ ىلع

 ادقعتر Lilie دادزسو رپکت شح ابكرتن_ Lei لس ء اهب رشاتو
 قسیبطت ىلع نينئاتلا اهإنيتي .ىتلا ةيساسالا Gold نم ناك اذل



(ay) 

 ىف تلاز ال ye جناعوسع مظنلا ليلحست لس

 ربكت نأ دعب اهجالع نم ريكي drt سحلا نوسكي تسيح اتيا دب
 تالكسشلا هذه ديدحت لالخ نم كلذ متسي ٠ LLIB مقافتتو

 یتسلا قئاوملاو ةررقملا فا ده الا حیضوت لالخ. Lass ادیدحت

 ۰ اهيلا لوصولا نود لوبحت

 اهثدحي ةقلعتلا تاتایبلا عمجو هلک شیلا ليلحت - ۲

 حسیجتر اهفينصت ىأ ةلكفبلا لیلحت ىع ةيناثلا ةرسظخلا

Le Gli.لوئسلا ةسفرفبل ةلكشلا فيتصت متي ثيح  Lips 
 ةزاللا تاناسیبلا عيبجت متي ام اسلافو ۰ اهيلعبلغتلا متي تبیکو

 اه هفلتخم ىرطب ليلحتلا ةيلعل

 نرشلاب ةفلتخملا تارا دالا لخاد نیل املا عم ةيصخشلا تالباتملا -

eS - 
 ٠هكرشلا خاد ةروشنلا ريراقتلا -

 ۰ ؛اصقتمالا مئاوق مادختساو میسضت
 ثسیحب تاناسیبلا مسج ىف هق دلا یضوت اضيأ بجي ةلحرملا ء ذه یو

 تانایبلا نعتصبلا gl الف - ابك 2 دافتنالاو ابمادختسا نکی
 *  ءاهش ةديدع تایعفداصی انممتجم ىف

Peتاسسشیپلاو عسلاصلا نن ةانانييلاشعي ینلع لوصحلا  
 «هستیرسلا راصع تخت ةیوتعلا

 ةزكرلا ةزبجالا نب تاتايبلا ىلع لیصجل ات Hel دقت -

 ٠ "اصحالاو ةشبعتلل یز کربلا زاسپجلا لش.
 ميش تانايب ىلع لوصحلل نینلوگتسل اش سی ةلباقم ومص ب

 3 ٠ هسیصخش ةفصب

 + تاتايبلا عيجت ىف زوج الا ضعي ةيدج م دسع +
 ٠ تاناسيبلا سيمجتب مم ايق ةلاح ىف سیشحابلا ندعي زييحت ~



(ay) 

 ٠ تاكرشلا ىدل هحاتلا تانايبلا مداقت -

 نکیتااصحالاو تانايبلا ةسارد لالخ نم هنأ لوقلا راصتخاو

 اهرس اتو ةساردلا لحم ةنلکشلل ةحضاو ةروص نوكي نأ ريديلل

 ٠هلكشبلا لحل ةيزاللا لغادبلا ديدحت یلاتلاو اهتاددحمو

A Ayتامل تاناتيرلا  

 ىلا ةلكشبلا تسیتنتو تانايبلا ليلحتب قلعتن ةشلاثلا ةوطخلاو
 ٠ امين ةرشؤسلا لماوعلامهأ ديدحتل ةفلتخبلا اهتايئزج

 phe ةيئزج لك رابتخا نسضتت ةوطخلا ءذه ناسف كلذسل
 ىذلا ىقطنلا لواستلا بولسأ ءادختساعن ةصحاف ةيدافتنا

 لیاسنلابولسأر ةقيقد ةحضار ةيعوض فادهأب جفاتنلا طسري
 : ىستالا ةشضت یقطت ريكفت ةيلمع ىسلع مسقي اذه

 What? a ؟ یدویاذام
 Why ۶ ؟ یدویاذامل

 ?Where ؟ یدوی نبأ
Gu؟ ىدؤي  When? 

 ?who ؟ اپید وی نم
 ` How? 5 fof یک

 لشالا ليدبلا رايتخا - 6
 ىف وه اننا ةرادالا یلعهضورعللا لعادیلا دحأ رایتخا نا

Lageوما را  SL sclدو طلا هه ریجتع اذسل رارقلا  
 رایتخالات رارقلا ذاختال ةيلعلاةقيرطلا لحارم قشأو بسصآ

 مقلاة حم اهلا دسعب ايا ن ll ینمی«تعیبطب
 رايتخال ليدب لكسب ةقلمتلا ايازيلاو بوبيعلا لك نيب ةنزاوملا ىأ
 . 'لشالا ليدبلا



(Aa). 

 هقاشو ةسبعص ةيلبع لعادبلا نيب ةساضافملا نأ نم مغرلا ىلعو

 رایتخا ین اهب هاشرتسالا نكبي یلا تارابتعالا سعب كاسه: نآ الا

 : ىنهر لشالا ليدبلا

 ٠ رظتنلا دئاعلاب | پخالو هر طافبلا ةجود -

 * لاملاو تقولاو دسهجلا ريضوت -

Lis ot -لحلا  + 

 لاسف لسع یلازارسقلا لیوحت -
 e ذينتلا عضوم رارقلا حضوب الا رارفلا :فاختا ةيلمع یهتتت ال

 یکلو ۰ كارفالا نم ةفرمجم لالسخ نم متسي لاف لسع ىلا هسلیوحتیآ
 ذيفنتلاب نوسئاقلا مهفي نأ بجي ىسلعف لسع ىلا رارقلا لسوحت متسي
 مهتافرصتو مهكولس ىف اش دح عسقوتيلا .تارييسفتلاو هتف دهلا
 i ي داملا زضاوحلل ةحجان ةّسايس حضو لالخ نم مسهسيفرت حم
 رارقلا نأ نورسمشی ذيفنتلاب نوسوقی نسي ذلا ذارسفالا لعجت ةسيونسملار
 ٠ مسهرارق وسع

eH- 

 نمضتت رارقلا ذاضتا ةيلبع نم ةريخألا ةرطخلا نأضسحبلا ىرسي
 د رجب ك دسحت ىتلا فورظلل Liig هلي دعو رارقلا قسیبطت نم السك
 عضوي رارقلا شو ىنعي ال ذا ۰ لوصفلا دفان رارقلا راسیتعا
 2 حرم لالخ نم هسنآ ثيح رارقلا ذاختا ةيلمعءاهتنا ,ذينتلا
 تارارسسقلا نم دیدعلا ذاضتا ىنا ةجاحلا رهظت دق ذبیفتتلا

 الفرعية٠

 مادختسا ىلع مقي مظبلا ليلحتبولسأ نأ نأ قسيس امم صلختسي
 فرسستلا تیح نم ةيزادالا تالكشملا ةجلاعم ىف ةيلعلإ ةفيرطلا
 ebei لئادبلا عضو « + انهيايسأ ديدحتو « هتلکشنلا ىلع



) ۸ ( 

 م ذيفنتلا عمضوم ةطخلا 6 لشالا ليدبلا را يتخاو

 ٠ ىلاتلا لك كلاب حضوم وه امك جقاتنلا

 تاسوسلمملاو تانايبلا لسیلحت

 لسضنالا ليدبلا رايتخا

 ةدسترملا تامولمملاو مييقتلا



Caw) 

 ءادالا مییقت ق مظنلا ليلحت لسخ دم مادختسا ةيبعأ
5 ۳۹ 

 :هیلاتلا ایازملا *ادالا مییقت ىف مظنلا لییلحت لخدم مادختسا سقحی

 دجوت ةيعرف ةسظنأ نم نوكتي ی ماظنک ةسظنملا ىلارظنلا - ۱
 ةشيبلا عم لسعافتیو « دتربلا ةنيذغتلاز Jol de Lak اهنيب

 د و هب ةطيحلا
 das ۰ لكك ةظنلا 'ادأ مييقتوأ ةسارد ماظنلل

Lsةساردلابسجحت نأ نود 4 هتايئزج ةساردو ماظنلا  
 ءهلةيلكلا ةروصلا ماظنلا ءازجأ نم زج لكل ةيليفغتلا

yدنع نابسحلا ین ةسظنلاب ةطيحملاو ةيئيبلا لساوعلا ذخأ  
 ; ٠ *ادالا میسیقت ةسيلبمب مايقلا

 اش ةمطتلا لسقتنم هسیلع نوک olga Lad زیکرتلا - ۳
 taB ةفصب ILS حفر ىلع دعاسی

 يلع ءادالا ميسيقت ىف مظنلا ليلحت لخدم مادختسا دعاني -
 كثيح نم ؛ادالا مييقت ىن ةقباسلا تاربخلا نم ةدافتسالا
 اپیلافیضیو ایلخاد ةسظنلا لیلحتب ماستهالا ىلع اهزيسكرت
 دنع اهب ةطيحللا ةشيبلاو ء ةمظنلا ةيجيتارتسا ذسخأ ةرورض
 ٠ *ادالا ميسيقت

eءادأأ ةءافكضافخنا ةتجلاعم نأ ةينا ديلا تاسار دلا  
 ليلحت لخ دم لالخ نم نوکی نأ بجي یطارقوریبلا ماظنلا
 ةسايسلابوأ ىطارقوريبلا مانظنلا ىلا رظتلا لالخ نم ىأ مظنلا
 ماظنلا ؛ادأ ةءافكضانفخنا ةسلتشم ةجلاعم ید ویو -هماعلا
 ىلا مظنلا ةيرظن لخدم لالخ نم هماعةفصب ىطارقوريبلا
 وس ىف مانظللا ia نم ةققحملا جئاتنلا ىلا رظنلا
 پس ةيجراخلا ةشيبلا نم هيلا pak ىتلا تالسخ دملا
 كلذ ناك اوس ةشيبلام ذسه | درب bye ىتلا تالعافتلا



(ay) 

 ماظنلل معالا راطالا ىنوأ « مكحلا تاسس h ماظن راطا ىن

 ٠ ىعامتجالا

 هلع متاع (glee دقتاساردلاتساک 136 اذسلو
 نوكت نأ بجي لكف یطارتوریبلا ماظنلا ءاذالا ةءافكضانخنا

 ىبتاج نيب لسفلا مدعي مظنلا ةيرظن لخدم ںالخ ن.
 دحأ 'ادأمييقت دنع اضيأ بجي هاف ؛ ذينتلاو طيطختلا

 نيب نصفلامدعماظنلا اذه اهن نوكتي ىتلا تاعاطقلا

 ٠ نيسيناجلا ني ذه

 قيبطت ن: ةسيلاتلا tab نأ نکعی ةبياهنلا ىو
 BIL ٠ ةرادالا موهفن

 dS نوکت اب دنع سطل ا ىف ةيلاعللاققحتت - ۱

 ey SIL دحاولا ةميلس ةقالعتاذ Lynas ىلا ةهعرفلا

 ىرسجت یتلا تالسعافتلل ةجيتن ددسحتي ماظنلل مالا كولا

 bial مظنلاب اهرثأت نمرشكأ ةسيفرفلا مظنلا نيب
yريقوأةلقتس افادعأ ةمظنلافادهأ تناك اذا  

 فادهالا نیتحتبطسترب ال اهادحا ییتحت نأ ىأ ةضراعتم

 هدح ىلعةلصفن ايلكاش لح عيطتست ةرادالا ناف ىرخالا
 فادهأ نأ دجن اب اريثكف ثودحلا ةردانهلاحلا هذه نكل

 اذسهو + SV add ىلع اهيخعب فقوتيو هطيارتم ةسملذنلا
 دق: فادهالا دخأ نب لشالاردقلا ديدحت نأ ىنعي

 هرم فدع س یندآ ردققیقحت یلاید سی

ol. تالاسجب دحأ ی ةيئدب ةفصب ةلكشملا ةظحالم ٣ 

 اذل دودحت لح رايتخا ىلا هخابلاب ليي لمعلا
 تاءارسجالا خم م”الستت تاءارجاو قرط ىلع دامتعالاو لاجملا

 نأ اسسستل دك وی مظنلا موپش نكل Gh ىف هنعبتلا



۲ ( 

  Yousةدوجوملا ةيلكيبلا تاسيستتلاب د يق « ۰

tبسناوج ن.بناج لك لخاد ىرادالا رارقلا ذاختا نا -  

 ةلاشلا ةرظنلا og نوكي نأ دسبال ةيرادالا ةغيظولا

 بناجلا اذهل هفوكبلا رصانعلا نب رصنع لك رسثأل هاب اتلاو

 دسبال ةيرشبلا دراوبلا ةيبنت ةلاح ىف لاشلا ليبس ىلمغ

 زيفحتلاو بيردتلاو رايتخالا رارسق نيب لماكت كانه نوكي نأ

 ب لوس قلا بیس اک :ili A Sia فا یه

 رظنلا مدعم « ىلتلا اهراطا ىف هلكشلاسحف ىلع دعاني

 Bes ىلع دعاسي اسب دودحم راطاىف اپیلا

 ةيحان س هلكشملا هيف دجوت ىذلا لاجسلا لبخاد نماكتلاب

 ةيحاننم هيجراخلا ةشيبلاو نرشملا ىف ىرخالاتالاجملا ىقاه

 PLM ىلعرسكعني اميىرخأ

pok dl LE Sachse bya۱39۸  

 جاتحي دق هنيعم ةلكشم لحل مظنلا حش قسيبطت نأ ١
 بولطملا تاریفشلا ةرثكل ارظن ايبسن ليوط تقر ىلا
 ٠«فقويلا ىف ايجالع

 مما نيلحتى نييئاصخأ ىلا جاتحي هقيبطت نأ - ۲

 لو دنسلا رثكأ ىناعت ةصصختلا SL نی عوننلا اذعو

 هيو نم اسدقت

 يح هقیقحت نكي ال لشالا لحلا ىلا لوسولا نأ -
 pray asti مادع یحاوتسسب اقا كاشخ نوکت
 ٠ یصخشلا ریدقتلا ةسرابب:یلا ةجاح ىف رمألا

 ETE 13 ىلع وقي مظنلا ليلحت نا.

 الا[ ke نآلا تح ع يطق ال ىتلا ةينورتكلألا



 عا

 نسضتت فتاويلا نم ريسثكلا نأ نيسح ىف ةيكلا تاسنایبلا لسیلحت

 + اهتجلاعم نع ةزجاع ةسينورتسكلالا تاسبساسحلا تسلاز اسم ةسيعون تارييغت



 نحر
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 عیاسلا لصفلا

 جئاتنلاو فادهألاب ةراذإلا

 shall مييقتل لخدمك

 ءیراسقلا ملی نا بجي لصفلا اذه ةسارد دعب ٠

 : ةيلاتلا ةيسيئرلا طاقنلاب

 . جئاتنلاو فادهالاب ةرادالا موهفم +

 . جئاتنلاو فادهالاب ةرادالا تازيمم +

 . جئاتخلاو فادهالاب ةرادالا ماظنل aga gil تاداقتنالا ×

 . فادهالاب ةرادالا حاجن طورش +

 . ءادالا مييقتل ةثيدحلا قرطلا +

 . فادهالاب ةرادالا ماظن قيبطت تاوطخ +
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Ltt |ةرادالا ماظنل مهفيرعت ىف نيثحابلاو ب  ILفاد  
 ابی ماظنلا اذه ىلا اهش نورظني ىتلا ههازلا بسسح كل ذو جسئاننلاو
 ۰تا فیرعتلا ه is مهأل اسنرع ىلي

 فادهأ ىوحت ةرادا * اهتأبسادهالاب ةرادالا | Morrisey فرعي
 ةبيتاو جسارب عضو یوصت اسك ٠ ةددحو ةحضأو ةسقوتم ئئانن وأ
 ".٠ يلاتنلایایق اونض HYI میینتو فا دهالا كلت نسیفحتل

 یکیانید ماظن " نسعهرابفادهالابةرادالا نأ 9 حف
 pb ةيحيرلاب ةساخلا اهفادهأ قيقحتل هکرشلا ةجاح نيب طسرب

 ۰ ايتا ذ هسفن ریوطتلو ماپسالل ريدبلا ةجاح عسب

Lib یهفاذهالابةرادالا نأ دجن ( ۲۵۵3۵796 رظن ةبجو oy 

 ةساملافادهالا ديدحتي اسم هیسو ةرمو سسيئرلا نم لآ | پبجومب موسقي
 ةسظشلل ٠ سلا تالاجم :ديدحتر  ypلكش ىف ةسيسيئرل  pthةسقوتم

 تاب اپسا میسقت ىنو تارا دالا لسیفشت یف تاهجوكسيياقملا كلست ما دسختساو
 "اه دارفآ *

 یسصتادهالابةرادالا « ىلاتلا فيرعتلا sehe مدقم
 oS el نیس ةس*اوملا نون داجيا ىلا سسي ماظن

boll,٠ اهضلبل ةليدب ةد دنحم قرط مسرو  

ha ioةرادالل ةفسلف ىهفادهالاب ةرادالا نأ  

 يف ربشأنلاو نبقتسلاب ll ینلع زكرتو ةرا دالا ىف ةيباجيا ةسقيرط
 انا افيأ هاها فينو ۰تداوسحلاو تارث ULL نم رثكأ

 یلئو ريسيغتلا ىلع ىسيئرلا اهروجم رودي " ptb ةشيهم " ةفسلف



Cia) 

 pled ee ست ةف اهنأ « ةمظنلاو درقلا نم لك *ادآ نيسحت

 ٠ اهيلا نوستني ىتلا ةمظنبلا ةرا دا ىف مهتایوتسم بلتخم ىلع نيرسيدملا

 ةفسلففادهالاب ةرادالا نأ ( ")یو Gregor ربستمي ةيابنلا قو

 J BS موهم " ینلعزکری ٠ ةرادالسل اسملسأ ابنك نم رثكأ ةرادالل

 ikli نيريدملا نأ ىلع ىن pee وهو ةيتاذلا ةباقرلاو

 مسسسسپقیقحت ىف ايتاذ مپسفنآ نوسقارو + Leli مهسفنأ نوسپجویس
 هرسظن ةهجو نم ةرادالا ناف ٠ اهي ارمزتسلا ىتلا ةمظنلایا دعأل

opابهقيتحتل ىنهم مازتسلا ىلع لوصحلا ةلواحمو فا دهأ عضو نب  
liasعم ةمظنلا ف ادهأ لماكت " لماكتلا " یلعایتب نوکی  

la eIفادنهالا نأساسأ ىلع ةمظنلا كلت ءاضعأل ةييصخشلا  

 فادسهآ نیقحتل مه دوسهج ءاضعالاسراسی اب دننقحتتس ةيصخشلا

 ۰* هیظنلا

 ةرا دالا فيرعت لوح LII رظن تابجول قباسلاضرعلا نم

Let le Yhیلی اب ىلا نصتلا  : ' 

 كنيحنادهالابةرادالا yp pid ددنعب فرمت كانهسيل ١
 رسظنلا نکیف ۰۰ اياوز ةدع نم ماظنلا اذنه یلاباکلا رظن
 ةكراشلاو 6 نيس ۇربلاو "اس pl زيفحتل ماظن هنأ یلعهیلا

eyىجيئارتسالا طيطختلا ةيواز نم هيلا رظنلا نكي *ءادالا  
 itii BS نكي انك ةعانصلاو ةيظنلایوتسُم ىلع

 + ىسيلننتلا yg be لماع بولسأ

 سسيلو فادهالا نعةمرمجم یلعموقیفادهالاب ةرادالا ماظن نأ س ۲

 لكك ةفرعلل ف | ذهالا هذه جاك he دحاوف ده ىلع
 ٠ اه دارقأ نم درفلوأ اهتادحو نمة دحولوأ



(e) 

 ادعم ااغ ماشاف ec bl هس ماتتا - ۳
aةربسسبك ةيلاعفا | ذو نسیبطتلا ةسلهس ةيرادا ةيلبععفاولا ىن  

 عار لكشي اقيقد اديدحت ةد دسحم نوکتفادسهالا نال ارظنف

 Ld عقاولا سسراستیال اسب ةينأتت ةسارد دعي ملاعبلا
 Shad ديدحت ةيلبعبحاصي نأ یصیبطلا نيف ةحاتملا تايناثمالاو
 ٠ اهقيبطت وحن ءاسبتنالا زيكرت ةسظنلا

 نواستلاو ةكراتملا ىلغزكري یطارشیذ جپشک ةرادالاب ناسيالا 4
 قلخساسأ ىلع موقتفا دصهالاب ةرادالا ماظنل ةيساسالا ةفسلفلاف

 بو bila saas ذا ٠هسظنلا لخاد ىطارقميد خانم

 hel LIE ىف نبس folly Le ورلا نيب داجلا راوحلا
 ىف نیل املا ميجل LIES WE ةمزف سيتي اس
 a ناوم دید تاج ة igaj | پتسایس طیطختق ةسظنلا
 ٠ a ةطخلا قيقحت ىف هشیلوئسمو

 دالا تازيسم :فادهال

 مازتلا ناسفل مص ةرادالسل ماظنفادهالاب ةرادالا افنآ انرکذ امك

 نيري دملا نم حقوتی ماظنلا اذهل اقفوو ٠ةسظنملا ف ادهأب نیرسیدملا

 Lebi ىلع ةسظنملا فا دهأ رض ىلع مهفادهأ ديدحت اولوستي نأ

 یتسح ءسايقلل ةلبات نوكت ةروصبف ا دهالا ه ذه نع ربسعي نأو

 Ni ابيلع ةساترلاو ميئادأ مييقت نم نوريدملا ءال غ نسكمشي
 نيسسحت ىلا رسيدملا عف دي بوسلسأ وه فادنهالاب ةرادالا ماظن ناسف

 : ةسيتالا تازيسسملا رفوي هنأ ثيح نسیلا

 ةردقلاةينت یلاید ویفادهالاب ةرادالا ماظن سيبللت نا )1(

 حفرت سہف : بسم Selb اس ورلا نم لکسل طبیطختلا یلع

 فاد آب ان احابتراو + ةنظنلافاد هاب نيريدملا ىو نم
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celفا عالام نیس وبلا هوت حوا «  
Ls,٠ اهقيقحتلهيعانلا لئادبلا رايتخا  

 محالتلاو مهافتلا مبعدت ىلعم!دهالاي ةرا دالا بولسأ لسمپ

 یندالا تايوتسملا نيسو ةرادالاتاداقلا نسيب لاصتالاو

 ىسف .نسفاوتلاو یضرلا نم اوج حسيتي اس ميظنتلا لخاد
 ةرادالا نف براضتلاو فالستخالا نم الدب یفیظولا خاضلا

 فسعفلا طاقنو روصقلا هجوأ نعماستهالا لوسحتفا دهالاب

 زكري هيلا ةبسللاب ةسساسحلا رومالا نم اهربضسوملا ىف
Liceىلع قرستلا ليس ىف زاجنالاو *ادالا لملحت ىلع  

 مسلك ميف ةوسقلا هجوأو نيسو ؤرملا ىفنةضاكلا تاردسقلا

 **ادالا نيسسحت یسلا ید هي ىذلا لكشلاب اهبيجوت

 نم ىتاذلا منیوقتلا ىلعم ادغالاب ةرادالا bel دمتمي

 تايساسجلا بنجت ىلا ىد ۇي اسم مهسفنأل نیسو"رملاپسناج
 ةظحااب وأ دقن ىأءاجت Y وله اهبرعشي ىتلا ةيلاعفتالا
 ولو مسهئادأ نم للقي اسم مسهتسائر بسناج نم مهيلا هجوت

 ٍفادهالاب ةرادالابولسأ لمعي كل ذبناج ٠ Sh هنين نسحی

 سلف مهري دو مسهسفتأ ىلا نييس Sd نسيت ىسلع
 تاساترلا هبقوتت by | پتنراقو ةيفاملا مهتازاجنا جفاتن

 ةناقزلاو فارشالا ةيلمع لبسي ف! دهالاب ةرادالا بوسلسأ نا
 ىلع نیس ؤرملاو ءاسبم ؤرلا نفتی ام دقم ٠ ةسظنملا نخاد
 یسلع نو خو ةيليغتسلاب نيس قبلا رضي هي ةدنحاوفآهسهآ
 اه دیدحت ین او کرتنشا ىتلا فا دالا قسقحت ةمهس مهقتاع
 ٠ ةيقرلاو فارع sig ءاسؤرلا ةمهم لسيهست یسلاید وسی اسم



)۱۰۱( 

 نكي ىتلا تالكشلا لح یطفادهالاب ةرادالا Les دعاسي (5)

 ris ۱ لالخ نسف لبتسلاق ثدحت نأ

 قتلا ةييسيئرلا تاتوعملا ديدحت متي نيس ۇرملاو “اس ۇرلا
 بلتتلا مث نوفا دهالا قسيتحت ol لمتحبلا نء

 SI ةنظنلا ol نیسحت یلاید وی امم ابيلغ
 ۰ یسلبتتسلاو

 SL a ملان نم معدم یو قیفادهالاب ةرادالا ماظن نا (۱) ۰

 تاجو نیسحت ىلا ی د وی اسم نیس ژربلاو Le ۇرلا نیب
 هاسجت نیل املا رظن تابجرو نیبام املا هاجت ةرادالا رظن

 ٠ ةرادالا

 یسلع hl جشیفا دهالاب ةرادالابولسأ مادختسا نا (۷)

 SL ىلعةيظنلا ةر دق ةدايز مش نو دنيدجتلاو راكتبالا

 ۳ ىتلاو ةدييدجلا تاجتنلا مي دقتل هجينن + يجراخلاو ةيلخادلا
 راس قالا یلع درفلا وقل هیمیبط ج نوکت اب ادامه

 *ديدجتلاو

(A)رسسشنت نضوبفادهالا ددحت امدنع ةيؤرلا حضور نا  

 ىلا راودالا نبسببراضتلاو ناصتلا نم دحیفوس ةفاكلا ىلع

 * هارقالا اسي موشي .

 ىلع لمسي جئاتنلاوفادهالاساسأ ىلعةرادالابولسأ نا )4(

 نسنسح یلا ید وی اس ايتاذ مهريوطُو نيلءاعلا ةيمنت

 ٠ ةدودصحلاوةسحاتلا ةيعبلاو ةيداملا درارسلا مادنختسا

 فادهالاب ةرادالا ماظنل ةهجوملا تاداقتنالا

 نسسم اهيلع لسجخی نأ نکی یتلا ةقياسلا ايازتلا نم مفرلا ىلع



 ينل

 ٠ ةهجم نءولخي ال ماظتلا ناف «فادهالاب ةرادالا ماظن نیبلد
 : ابمضأ تاداقتثنا

0) 

(r) 

w, 

(9) 

 نسم ال يوط انتقو بسلطتيف ا دهالاب ةرادالا ماظن ىيبطت نأ

 ٠ هقيبطت ىف أدبلا مش هسهفو هنباعيتسا لجأ نم دارسفالا

 . سايق اسهیلع ءانب متي ىتلاو ةقيقد زيسياعم عضو ةوعص
“AY 

 درفلا *ادأ ىلعربكأ ةجر دب زكري ف ادهالاب ةرادالا ماظن نا

 نم عون ىلاىدؤياس  ةعاجلا وحتءاجتالا نم رثكأ

 pt ىلا ىد هت دق یتلاو دارسفالا نيب ةداحلا ةسفانملا

 ٠ ةيلك ةفصب 'ادالا ىلعرثؤت ةيبلس

 ديأتلا ىقليال دقفادهالابةرادالا ماظن نسيبطت نأ
 دهقامل میظتتلا لخاد نيلوئسملا نم یفاکلا معدلاو
 مسهتيشخو اهل قاضتو مهتاظلس ضسعبل تيتغت نم مسهل هسبيسي

Latةسيلاطم نم  Spee heماظنلا قسيبلعت ةسلاح ىف مسهقوقحل  
HLS,٠ هيلاعفو  

 ةرادإلا ماسسظن نسیبطت *ارونم اتي وفي ىتلا جئاتنلا نا
 بجت ىلاىدؤي اس igh انو قرفتست دقفادنهالاب

sel 

 هاا ىلا جاي فا دنهالب ةرادالا ماظن قسيبطت نأ
 اسم اهب "اولا نع ةمظنلا زجعي دق ةيرشو ةيدام
 = ءفادهالا قيقخت نم قوسعي

/ 
 (۷) :فادهالايةرادالا حاجن طور

 وسکا اهرفارت بج ةبصاخ byt داريا ىلا نيثحايلا ضعي دمع



(ier) 

 ةسوسرلافادهالاقیقحتق هسييسنب ماهسالا نم 2 نشتپ

 soa bby ee نم طرنش لکشقاتنس ىلي ا

 فد لا ردبقب تاطلسلاسوفت نوكي نأ بجی - ١

Delegation by objective 

 ةيلوتسلا ردقب نوكت نأ بجي ةطلملا نأ انه دوضقبلاو

 ji ىغبني هسيلك
 le زاتجنال یفکی اب تاطلسلا نب حشپ نأ م اغمالا شسیل

 ۰ ةي( ةا lll ردقب الاپساحی الو

 فرصتلا ین ةلات ةيرحردخشلا ىطني نأ بجي ب ۲
Freedom to act 

 ةيشز ةرتف ىن هيلا لوصولا دارسلا ف دهلا ديدحت دعب
 لئئاسولا دي دحت ىق هلماكلا ةسيرحلا درفلل ىطعت نأ بجي « هنینم
 siss لاسولا ه ذه تناك *اوساف دبهلا كلذ قيتحتل ةسزاللا

 oS لاوسالا ةدایز لاش یرشبلا وآ یداسلا فلآ

 یلعةر دقلا مهيدل ددج دارفآ نييعتوأ 2 دیدبلا تاجتنلا

 ٠ ٠ دنیدجتلاو راکتبالا

 Gm فاده:دهسیدحتا دنتعراسبعالا ىف فسخ

 ctl ملل هساقم تالدصم دیدحتبجی بت ۳
Verifiable Results 

 ote ءادأ الدسم ىلا ةستوتلا نئاتنلا ةمجرت بجي انهو

 ابقيتحت بصیرت ماف قلش ی Fo Ul ۰ اپساین

 ره loa نأ لولا ىف ریسک قرف كانپف ٠ ةلوهسب
 حس فروخ ةكرشلا ف ده نأ ليقلا نيته * ةيجاتنالا نيسحت

 BA ىلابنيعملا ةيس:شيفختوأ ۱۰۰ ىلا جاتنالا تال دعم

 Naty وشل ةيعقاو ةروص Lag دق نوکت ىسلوالا ةلاحلا

 وسلا ليش[ پقیقحت M52 یسست یتلافادهالا



are) 

 ةسيرادالا تایوتسلا نيب لاصتالا طوطخ cert ؟

Clear Communication Channels 

 متت ءادأ تال دعم عضوو تاطلسلا ن وغو فدسهلا ديدحت نأ

 لاتا ماظن دوجو ةريرضلابعيتتسم ساقلا يلع LDS نم

 فادسهالا ىلا لوسولا ف دهي كل ذو نيل اعلا يج نیس لاسف

 ٠ ابقيقحت بيلطملا

 هكرتشم ةيلوئسملا نوت نأ بجي س ©
Shared Responsibility 

 ةو س نوکت نأ بجيفادسهالا فسيقحت ةيلوئسم نأ
 ىسف طرف ىذسلاردسقلاب الا هنيحب درف اهنع لأسي ال ةينءاغت
 فد تست ةيلوئسملا ةكراشو Glew نب st ade زاجنا
 طابترالا قلخو نيلماعلا نیسب *استنالاو ةسيعاجلا ةكراشملا حور تسب
 + لاسالا حاجنل لیالخلا

 يتو لا EN Get نأ يسوي ت 4
Personal Accountabilty 

 نس دبالف ةيلوئسملا ةيضاضت أدسبم نم ةيلاعفلا قسيتحتلو
 ol oy A ىتح ةسيصخشلا ةبس احملا وأ ةلءاسلاب اسبتلباقم
 للملا نب هيبيصت قسيقحت ىف هنارقأو رش الا هسيئر ماسأ وع
 ردتلاب الا ًافاکنیوآبقامی ال درفلا نأ ینسی اذهر ٠ كرتشلا
 عين وهو هقيقحت ىف لبشف ابوآ ةيلكلا فادهالا نيهققح ىذلا
 $ - لاضالاتامظش درسي نأ بجي ةلادحلا ى
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 ٠ ىناسنالابناجلا ةصاخ ةفصم ريسيغتلا ىلع زيئرتلا  ؟
 ءهمظنلافادهأ ديدحت - ۲

 :هسلتشلافا ده أ نيف ده لكل ءدالا تارسش ۇب ديدحت ٤
 AMIE Spall یوتاب ةف لا یوقلا دیدحت - ۵
 HH نیسحتل ةديدج تاسیجیتارتسا عضو - 1

 *قسييطتلا - ۷

 ۰ ماظتلا ةعبام 4

 ٩ ستل

 ى أىف فادهالابةرادالا ماظن لاخدا لوقعملا ن يسيل
 ماظنلاف ۰ ماظنلا لاخدال هبسانلا ةئيبتلا ثا دحا نود ةملن

 لك ة فيت متي نأ بجي ريسيغتلا نم ةفلتخم تاجر د هعم ىوسحي

 ٠ اهب ماملالاو اهلبقتل ميظنتلا لخاد دارفاا

 دشیاسحالا سون داجياوه ةكيپتلانف دلا نا
 =: هيلاتلا لماوملاشميوأ لكب ةمظنلا لخاد ضاخشالا

 لسلا ة كيب ىف ةقبطملاو هيلاحلابيلاسالا نأسب دارفالاعانتقا -

 ءهمظتلافادهأ ,LOL ربغ

 لمعلا Lol نيسحتلىلمف *ارجا ذاضختا ةروربضب دارفالا عانتقا -

 ٠ یلاحلا
 ةتيلعع نب ple دونعتفوبس ىتلا دشاوفلاب دارفالا اتقا -

oo as |) . 
 كارتسشالاب ة | لخاد دارفالانمنكسردق ربكأ اققا - '

 ٠ ماظنلا لاخدا لبق یلوالا تاعاستجالا ىف



 یسناسنالا بسناجلا هسصاخ ةفيو رييغتلا ىلعزبكرتلا

 ةتسظنلا لخاد ايلعلا ةرادالا ىدل نوكي نأ بجي انهو

 ةقبط ىدسل نوكي نأ دبالف ٠ رييغتلا وحن ةيباجيا ت اهاجتا
 فادهالاب ةرادالا ماظن ol اخسار انامياةمظننلا لخاد نيريدلا

 سد تأ اب لك وأ نسمي ققحي
 *هسظنلا FLS ةدايز -

 *قسرفلا جري لیلا

 ٠ رارقلا ذاختا ین ةكراشملا ىلع موقت ةيطارتميد ةكيب ىلخ —
 ٠تاطلمسلل یتیفحلانیو فتلا -

 ” ءممظنتلا ةنورم

 tabal نخاد دي دجتلاو راكتبالا یر نلخ -
M٠ ةيفيظولا تاقالعلا نم رثكأ ةيناسنالا تاقالعلا یلعزیکرتلا  

 بنسشناجلا وه رييغتلا ةيلعىف باج مهأ نأ دجن انهو
 ةنیسرلا ريغ تاقالعلاو ةيصخشلا مينقلا لمشي ىذلاو ىناسنالا
 تاردقلاو یقرتلل ةبسنلاب ةيصخشلا تالیضفتلار یصخشلا نْنطلاو
 + دارفألل ةيفطاعلاو ةيرتفلا

 poodles ادحا ىف یناسنالابناجلا لاسها ناف اذلو

 قولا ف عايش ىلا ىد وب دق
 دوشنلا فا ده الا نیقحت

 هیظنلاءادهآ دیدحت

 اهب داشرتسالا ملي هماع هو دا ةسياخيفا دهالا ریتعت
SLAGبنلطلا لشي ف ادهالا قيتحتو ٠ ةيرادالا تارارسقلا  

 بسلا اذپلو هقيقحت ىلا قزشنلا ةرادا ىست ىذسلا ىئابنلا
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 ة لبا نوشت ة د دحم فا دهأ عضو ةرورض یلع+اکلا دكأ

 بنجي امك ابهقيقحتل ىنمز تسیقوت عضوي نأ ینلع ىبكلا سايل

 قت ضولاب فتت نأو « ذيفنتلا ةلحرم لالخ Lyd رظنلا ةداعا
 نيلءاعلا دارضالا لبق نب Le ىف سيل ىأ كانه نوكي ال ثيحب
 Lols نیل املا SJ ةيصخشلا د اد هالاب طسبترت yh « ةتسانلاب

 ميقلاو ةيوقلا فادهالا عم Ge نأو « نواستلا نمحل

 بوسلطملا لمعلا نن عم بساتتت ناو عستجملاب« دئاسلا ةيقالخالا

ta, Lill 

 gem رفاوت pele دي دحت نا رسخآ ىنعيب
 2 oy baer اوت | نی

 ءهحماو فادهالا نوكت نأ - ۱

 -قيقحتلاو مسهفلا ةلهس نوكت نأ - ۲
 ٠ ةيرشبلاو ةيداملا ةكرشلا تایناک ما حس بسانتت نأ - ۲

E٠ اهقيتختل انینز اجمانرب ددحي نأ  
 laale ذه قيقحت ةيفيك دنيدحت - ۵

 ىذلاىيرلاندبلاوه حملا ميظعت فده ناك دنلو

 ةيظنلا ىن لاحلا وه امك هققحت I لاسعالا تاسظش ىست

 ٠ةيداصتقالا

 ةكرشلا ةرادا ىسعست WIGS عسرلا مظعت فده نأ الا

 باسكلا نم ديدملابناج نم وجهو دقن لحم ناكهيقيتحت ىلا

 pret نأ یلع دكؤي لاشلا ليس ىلع Miori هج
 + ىلبهلاعقاولا ىف هقيقحت agi ee حسرلا ميظعت
 ریسصتلا لجالاق جنمرلا قیقحت یلعزیکرتلا نأ ىلا ةفانالاب
 كل تسلا تاليهفتباسح ىلع نركي دق لیوطلا لجالا نود
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CV get, be دق Si dy he, a لانها ىلعةرالع 

 5 رغآ ادقن (Biter & wal ةسارد لشو

pbs:ةيسيئرلافادهالاصحفب اسپشالک ماق دقلف حلا  

 حسرلا ميظعت نأ ىلا اولصوتو ايناطيرب ىف ةكرش نوشالثو ةيئامثل
Je Vyی ت یسیئرل اف لا هر ریصقلا  

 یسسف لقتالىرخأفادهأكانه ليهقيتحت ىلا تاكرشلا

 ٠ حملا ميظعت نس اهتيبعأ

 فادهأ نأ دجنت March & oyert OD نب لک یار ىو
 عیبلاو « نوزغملاو ء جاتنالابةلعتتفإدهأىف لشتت ةكرشلا

 «رخالا ضعْيلاب اهضعب ط بترتفا دهالا ء ذه لكو ةيحرلاو

 بس ىلا مجری دق جيلا مظعتا ده ق ينحت ةومص نآ دجت انهو
 ةهسيلاتلا ةيسيئرلاب ابسالا نمرسخآل وأ

 ةكرشلا ةرادا ىلعبسعصي هسنأ ىلا یطملا عقاولا ريشي - ١

 el ميسظعت نم اهكي ی سلابساخلا ليدبلا رایتخا
 pS مجح تاذ هکرشلا ه ذه تناك اذا هصاخ ةفصم
 ىذلانوسلا نسعةيفاك تاسولسو تانايب ابي دل رفاوتي ال وأ

 ىقيقحلا ةكرشلا قوم نع دكأتلا مدع نب ةسلاح كاسنع نأ - ۲
 - ء ذاضتاب وقت رارسق ىأل ةجيتنك قولا ىف

 gis ىدل ةيفاتلا ءاوبلسلاو تاناسیبلا ترضارتوسل يق — *
 هجاوت دق ةددْبعت ةييظنت تالكش كانه لاز Ls رارقلا

 ٠ حسرلا ميظحت ليبس ىف ةكرشلا
iقافتادسیف كانها  OTEمتسس سیف  

 تاقالعلاو تاریفتلا نم ریس د دع یلعیوستحت یتلا تالکنشلا
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 عسرلا مهظعتف دع ىلع دیازتملا وجپلا كل ذ نم مغرلا ىلع ٠

 باسکلان سبب ناج نم هل اريربتو اديسيأت كاسنه لاز امف
 دوجوب نسمي لاشلا لیبم یلع (Piden CIT وو
 وشوق دق ىتلاو ةيجراخلاو ةيلخا دلا تاريسغتملا نم ةفومجم
 قسیقحت یلعهستر دقو عورشملا ین ةيجاتنالا تايلمعلا ةعيبط ىلع

 ةليسوك اياه ارسأ ربستعي حسرلاقيقحت ناف !ذهلو هقادهأأ
 ءافول ةليسوكو + ةراذالا ءادأى سلع ارش hy ء عورسشملا لسیومتل
 ٠ لاملاس أرب احصأ ءاجت اهتاءازتسلاب ةكرشلا

Hughes & Davies OY) دلت APOE EEA 

 اهقيقحت نب ةكرشلا نیشتل Legs Bae ريتعي حسرلا ميظعت نأ
 میصتوآ مغترب روجأ حش وأ نفخش رسعس ضرفك ىرخألا اهفادهأل
 *هسیلاعة دوج وذ تنم

 ةسرحلاو ةيئاطيربلا ةعانصلا ىف ةيلمملا فلل بلا ةربخ رشتو

 ىلا ةقرعلا يج ةو اد als Jill igen ىلا

 + حبلا مظىت فده نعفلتخت دق ىتلاو اهنيتحت

$ 

۲ 

 كلبتسلل بسان- رسعسي | پتاجتش حسيب ىف ةكرشلا برت دق

 اهدضردصی ینوناق *ارجاىأ ب نجت ی ةكرشلا بفرت دق -

 1 *قوسلل اهراتتحاببسب

 ربسكأ وسئتال دعم نسيقحتو قوسسلا نم ةكرشلا بسيصت ةفاسيز -

 * ةسيحيرلاب اسمح ىلع كل ذ ناك ول ىتسح

 split دییأتبسک ی هکرشلابشغرت دنق س

 ٠ لاسعالا ةشيب ی اپیلعفراستلا لمعلا تايقالخأب ءافولا -

 Lig eh Lek ىلع ةظفاحملا نوكي دق هكرشلا فاده نا -

 * قوسلا ىف



‘ysl لخاد نيلءاسلاعم ةييط ةقالعويقحت - Y 

 رظت ىف نسح عاسبطناو ةرهش هات  dlميسظعت نع الدي

 حسا ٠

 ك فادهالا نب ىرخأ ةسئاق (۷-۱) مقر لودج حضم

 Ga لشي يح Lamb & Vernon نم لك اهد دنح

the ellذه ق اريغص  sete 

 نسي ناچ چی یلافادنهالل ط سبلاشر ملا اذده ده
 ىف حسرلا مظعتف ده نأ لوثلا نکی ابقيتخت ىلا نيلءاملا

 بسجيىذلا ىسيئرلافدبلا هراستعا نكتب ال ريصقلا لجالا

 ةرادال! میسسطظن لالخ نم هقيقحت ىلا لاسفالا تاسظن ىسعست نأ

 Gla Lael نكي: نقلا E لطي « فادهالاپ

 ةيبنلا ةيهالا نأ ثيح ةيهالا نم ةيناثلا ةنبترملا ىف ىرخالا

 بسح ىرخأ ىلا ةمظش نم فلتخيف ادهالا ia ن.ف ده لكل

 ٠ هش دخب موقت ىذلا قوسلاو اپلع ةسيبط

 ءادالا|تارشؤم دسیدحت

 اببقيتحت ىلا ةمظشلا ىعست ىتلافادهالا ديدحت دعب

 جذومن یسلی اميفو *ادالسل تارسش he یه ةسيتاثلا ةوطخلا نوکت
BUفادهالایایفل اپیلع دانتسالا نكمي یتسلا تار  

 *قؤسلا نم هكرشلا بسیصت -
vols Jig ل 
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Q -vi Jag 

  beلیوطلا لجالا ىف جملا ٠
 ٠ ریصتلا لجالا ىف حبلا مظعت ۲

rهولا  

  tكليتسلابشلج ۰

  | oقیسسلا ین ةدایتلازکرم پک ٠
 ٠ قوسلا لوخ د ىلع نيسفانملا عيجشت مدع 1

Y۰ طسوسلا "الو بسك  

 * بلطلاةدايز بنجت 2

gst oe | + 

 Lael ٠ ةدايز ىف ةدعاسلا

 * راسسالا ةئزجت ىلع نسرسخ الا عيجشت مدسع

 ۰ ٠ جتشنلل جیرتسلا

Source : R . Vernon and W . Tamb و The pricing 

Function : A Pragmatic approach , D C Heath and 

company , Tondon و 1976 , P.77 
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 * جاستنالاةدوج -

 * المعلا یواکش ددنع

 ٠ نپسفانلاب ةتراقم هكرشلا تاجتن -

 ۰ نيسفانملاب ةنراقم هکرشلا رامسأ -

 * ۰ نيالا اقر ةجرد -

 toe نع كل پتسلا ءاضر -
Jae -هلابعلا نارود * 

 ٠ ريهوطتلاو ثوحبلا ىف ةرمثتسلا لاوسالا رادقم -

 هس فئادلاىوقلاو ةقوعملا ىوقلا ديدحت

 نوسكتفادهالا كلت ءادأ تارش fy فادهالا ديدحت دعب

 ةسمهعفادلا یوقلاو ةقومملا ىوقلا دبيدحت ىه ةيلاتلا ةرطخلا

 ءهمظنلا ءادأل

 لوسسحت ىتلا لساوملا ةفوجم اهنأب هقوسلا ىوقلا فرسعتو
 ۰ ةتشم LS ىلعأب ابفا دهأ قسيقحت ىلا ةكرشلا نیقخت .نو د

 ىتلا لساوعلا een اهنأيةمفادلا ىوقلا فرست اسنیب

 ءةكم LS ىلغأب اهفادعأ قيقحت ىف هكرشلا دعاست

 همت ادلا ىوقلاو ةقوعبلا ىو Dd ج دوست ىلي امينو

 عالق نبساللا اهب ماق ةيفاشكتسا ةسارد Lessa اسد
 1 ٠ ةسيرصلا كراسجلا

 ةفقوشلاىوشلا

 ٠ نيناوقلاو تاسيرشتلا نعهنجتانلا دوسیقلا - ۱

 ٠ ىسنكوجلا نونناقلا فةرستسلا ةاريضتلا - ۲

 * كراسجلاب ةقيطملا تاءافعالا ةسايس ىف ةرستسلا تاريسفتلا — ؟
 Bcc AA Seth تاسباولاب penal LU ينك م 4

 Sel ٠ لشعلل ةيساتملا
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 هسجرأ ىلع قافنلل ةسبسانملا ةسيلاملا تاداصتعالا رتفاوت مدع ب ه

 ٠ ىكريجلا طاشنلا

 + لسملا ىلع نير داق ريغ دارفأ نيسيعت - 7
 ٠ هحفاو ريغ یکرجلا عاطنلا لخاد ةطلسلا طوطخ - ۷

 ٠ ةيكريجلا ةرادالا لبق نم ةيدجب ذخؤت ال ءدیجلا تاحارتفالا - ۸

 toga نم ناشدسم Lie دوجو مدع 4

 ٠ لبتتسلل طيطختلا ین ايناك او یضقت ال ةيكرجلا ةرادالا نا ب ۰

 *هسقدپةد دحم ريغةيكريجلافئاظولا ١

 ١ تاسيحالصلل فاك شیوفت دوجو مدع *

 ٠ء ةييردتلا ةطقنالاب ىفاكلا ماستهالا مدع ب1
 ١٤ كراسجلاب ةقبطبلا زفاوحلا ةسايس فسعض ب *

 ٠١ ديدجتلاو راكتبالا ىلع دارفالاعيجشت مدع ٠
 *قيرفلا نرسب لسملل كراسجلا راقتفنا - ١

 + اهزاجنا مهش بولطملا لاسعالاب دارفالا ةفرسم خدع ۷

ghil - ۸٠ ةحلصلاب نارو دسلا لدعم  

 مثي دحت ىلا جاستحن هسیدق رییاسسکعی یکرجلا ميظنتلا نا - ۹

 + ايلعلا ةرادالا دسیآین تارارقلا ذاختا. ةسطلس“ زيسكرت - ۰

 «زناوحلا نم رثكأ عداورسلا مادنختما - ۱

 تارادالا نیس نبل اسلا لقتتل ءلداعةسايس دوجو مدع ۲

 5 3 ٠ یکربجلا لاطقلا لخا د «فلتخلا

 ٠ ىسلعأ فئاظر لغشلا دارسفالا ةيبنت ةقرمجلا ةرادالا لواحت ال 2 ۳

 + هرسطاخملا نون ىأ لمحت ىف ةبفرلا عا

  Lyeنيب سسناجت دجوي ال  pp Lillهماظتلا ا ٠

  ةيرادالا تارابسلل «دایقلا راقتفا 1

 ةسسسيئيكتل ةسيلسلا ةسيورلا:ةنظشلاب دارقالا ی دلسیل - ۷

tebi مييقت 
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 ١۸ ةيكريجلا تام دخلا روطتل ةلاعف“ ةسايسب دوجو مدع ٠

  6ةيكرمجلا تاداشرالا شعيب رونومجلا مالعا م دع ٠

 ١ب ةيئانثتسالا دوهجلا ةافاكمل هلاعف ةسايس دوجو مدع

 - اهتاقاط نع دسيزت دارن اهب ةيكرمجلا یطانلارف نآ ۰
 لامف لكشي كراسجلاب یسلالابساجلا مادختسا مدع الا ٠

 هسفادلا یوقلا

 ةقوعملا یوقلل داض ءاجتا ىف لبعت ىتلا لماوعلا لك یه
 8 لش

LIL - منتجیلاب ١* 
 ٠ ةيكرجلا قطاتلاضضیل نيسلءاملا *الو ب ۲
 ٠ةرذحملا رهاوجلا طبضتآفاكم - ۳

 eh ةساهلا تاسيصخشلا سصب یلع نيلم املا فرست ةصرف — ؟
SIL ais - *٠ ةفيظولا نم لبإعلا ى دل  

 ٠ ناجيلاب هسظشلاب نینلباعلا ىلع ىسسرلا یزسلا عسيزوت ~ 1
es جراخلا ىلا رفسلا ةصرف نیلباملا ءاطعا Y 

 ىرخالا نادسلبلاب ةيكريجلا ةمظنالا ٠

 ءادالا نيسسحتل لسعتاسيجيتارتسا دسي دحت

 ةردق س دحت ىتلا ةقومملا ىوقلا ديدحت متسي نأ ف
Ctىبلع لسعت ىلا هسفا دلا ىونقلاو ابغا دهأ قسیقخت ىف  

 ا بئاربسأت نیقحت ىلا ى د ۇي اس تاقومملا كلت ریشأتلا
 نوكت دوشنلافادخالاشییفختو LI ءادأ ىلع ةيبلسلا
 ةنسزاللا لمعلا ینارو ةيجيتارتسالا مسر ىسه ةسيلاتلا ةوسطخلا
 ةسسفادلا ىرقلاو ةقوعنلا یوقلا نبي نژاوشلا نم سن داجيال
 ٠ لاسف لکشب ءادالا نیسحت ققخی اسب



 الإ all ىوقلا

 نيالا م دخ اسب نيسناوقلاو عئاوللا hs | نيسناوقلاو حئارللا
  ilاهفادهأ قيقحتو ةمظنملا عم لسمعلل ٠

 جيجشتو ةنورملاب زبستی لاعف ىسيظنت لديه حضر | لكيلا لالستخا
 هحاتفنا لالخ نب ديدجتلاو راکستبالا نلع دارقالا یسیلتتلا

 فرصتلا لالخ نم كلذ متي ام LY *هشیبلا ىلع

 فيلكت مث تايبلس ةفرعمل یسلاجلا لكيبلا ىلع
 فورظلل بس انملا لكيلا عضرل ةصصختلا ةزهجالا

BL ap IL٠قوسلابء  

 يطقتلا ةرادا لالخ نم ةلاعف ةطخ عضو | ةسبيلاعف مدع

 Lh اهتشقانم ىف دارفالا لك كرتشي تسیحب | طيلختلا

Godةلالاةيرشبلا یوقلا ن.ةدافتسالا ةلواحم | ىونلا  

 فادسسشالا نسیقحت نمضي اسب ميظنتلا لسخاد ةدوجوملا ةيرشبلا

 طسيطختل ةلاعف ةسايس عض بلطتيو ةدوعشلا | هسمانشلا خاد

 ةيبلعرسسأ ىلع دارسفالا رایتخاو ةلءاملا ىوقلا

 SE زنناحلا مهغاطعأو مسپسیر دت مث ق دسیشر

 ۰*ادالا يقتل ناسف ماظن درجو ىلع ءاسني

JE ىلا ىد ۇي اميتالاصتالل لامف ماظن حضو fey el 

 ةفلتخملا ميظتتلا ءازجأ نيب اهقف دتو تاسولسملا

 *اوس  aesیسپفشلا لاستالا لالخ نم كلذ

 يهفشلا ريغرأ ٠



(111) 

n a [roas 

 تاجايتحا ديدحت مدع
 ةديكلبتسلا

 هكرشلا ةردسق مدع

 قوسسلا ةيطغت ىلع

 i دو سچسافختا

Fi ةبقايس 

 كلسپتسلا تاج ایتخا ديدحت ىلع لسعلا

 ثوسحب ةفيظوب ماسیقلا لالخ نم ةسيفاك ةق دب

 نسسم بسللتت ىتلاو هسظنلا خاد قسیوستلا
 دیدحت ى یسللابوسلسالا مادختسا ثحابلا
 ءارسسسجا مت هسظنلا هسجاوت ىتلا تالکشلا
 مسی ىتلاو ةيئا ديملار هسيفاشكتسالا تبار دلا

 ةسييلعفلا تاجإيتحالا ديدحت اهلالخ نم

 مش تاعاطفو حئارش ىلا یسکلا قوسلا ميسقت
gL AN] Le zatدو بجو م هس روستو ئ دلا  

 PLS یلعابهش دخ ةلواحمو o داح ةسسفان
۴ 

 ةديدجلا تاجتنلا ريوطتل ةسلاعف ةسايس عضو
 iul جاتناوص یساسالا اهفده نوكي
 ةفقاك ريفوت حس ةيلاعة دوج تاذ ةديدج

 فدسپلا كلذ ىلا لوصولل ةسراللا ثال یپستلا
 * ةيرشي وأ ةيدام تناك اوس

 تاجتنلا ريمس ىف ةدحاو ةسايس عابتا مدع

 ةيرعس تاسيجيتارتسا كاسنع. نوسكت نأ بال لسب
 ساس ىلعةيجيتارتشالا نوكت دنقف هفلتخب
 هدبگاسلا ةسفانلا عاوتأ المملا تاجاح

 *قوشلاب دشاسلابللطلا رادق وأ نوشلاب



411¥) 

 ةت وا١ اوو

 يارد مدسع
 ا
 هيلا سيب

 قوسسلاپ

 حيزوتلا دفان

be Lsلب  

 لاپ

 چالا

 اف دع نوكي ةلاعف ةيحيورت هيجيتارتسا عضو.
 ت چ تاهو رم اوا لا اب
 ةيجيتارتسالا ه ذه ىن مدختست نأ ىلع ةململا
 ىصخش سيبو نالسعا نم ةيحيررتلا بسيلاسالا ةفاك
 تانالدلا رود ديكأت ىلا ةفاضال اب تاسیبلل طسيشنتو

salad 

 رابتعالا ف ذخأت سیزوتلل « دسیدج ةيجيتارتسا
 Lal ةلواحمو السملاو قوسلا تاجايتحا

 كي نم رشابلا ريو رشابلا عسيزوتلا نيسب
 مس ةكرشلا باده قسيقحت ىف منهن لك ةسهاس
 ىلع ein زفاوح المعلا حش
 ٠ هكرشلا تاسم يب ةدايز

 ol ag istb ةيقيوست ةيجيتارتسا عضو

 دم لب كلپتسلا اهجاتحي ىتلا تاس دخلا
 ىن ةسيميب تام دخ زكارم ربسفوت عم عسیبلا ةسيلمع

 ٠ هعلسلا كلبتسم اپیف دجاوتي ىتلا قطانلا عسيمج
 قولا ىف معدد دیدحتو نیسفانلا ليلحت

 ةسيقيوستلا تاساسیسلا ةسار د عم مهن لک مجحو

 ا pa cins ىلا ىلقلا نوسلا مينقت

 Be جيهورتلاو نالعالاتاسایس « ديدج جستنم
 *عییلا دعي اءتامدخ « عيزوتلا



Pye)ج “|  

FH Tyas 

 يب =(

 ها شیلا

(11۸) 

 تارتسالا

 للا ىلعزيكرتلا اهف ده نوكي ةسيجيتارتسا عضو
 بيلاسالا شسعب قييبطت لالخ نم كل ذو یعاجلا
 نيب یفاجلا لمعلا ىلعيسجشت ىتلا ةيرادالا
 ريهطت تاقلحو ىنه ذلاغصعلا لش دارفالا

 «ءدوجلا

 ىلع موقت هسیجاتنالا رسيوطتل هیجیتارتسا سنو
 ةسلپسلا جاشالا بیلاسا مادختساساسآ
 لخاد ةم دختسلا تالالا ثيدحت حم هطينبلاو

ciel٠ اهتنايمم قرط ةسسأر دو  

 لاسسعالا ىف ةسوكحلا رو د ديسيأتل ةيجيتارتسا عضو
 ديدحت لالخ ن.كلذو هكرشلا ايد ۇت ىتلا
 ةسعاسلا ةموكحلا يم تست ىتلا تالاجملا مهأ

Lesكلذ عفرو لسعلا ةشيب لخاد  tote 

 تاهاجتا رييغت وه ىساسالا اهفده ةيجيتارتسا
 ' مهتاهاجتا نوحتت ىتح هسظنلا ءاجت نيسلماعلا |.

 ممتلي اب ابلاغ ةيباجيا تاهاجتا ىلا ةيبلسلا
 ele ةيفيقثتلاو ةيبير دتلا سماربلا لالخ نم كلذ
 wahil جراخو



Cras) 

 نسیطتلا

 نوسقلا یلعپبسلنتلل يناثلا ةيجيتارتبالا دسیدحت دی

 یلوت یه ةرشاب ةسيلاتلا ةوطخلا نوكت همظنلا لخاد هقوسلا
 ىلع ریس دح ىلا دصتعت ماظنلا حاجن ةربسعلاف نییبطتلا ةيلمع
 ۰ بولطلا ةيلاعفلاو ةءاسفكلاب كيبل

 : ىليملا حق اولا ىف ماظنلا قسیبطت ةعباتم

 ادسیدج اناظنرپتعینادهالابةرادالا ماظن نأ رابتعاپ

 ريالا ةيبطتلا دنع تالكشلا شعب ثدحت نأ عفوتلا نسف

 لولح عضو نیبطتلا ةيلمعب نیمئاقلا دارفالا نيبلطتي ىذلا

 مح ف نو ماظنلل یسلملا قیبطتلا نسضی اسب تالکشلا ه ذبل

 ٠ نی اعلاو ةظنلافا ده آ نيقحت
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 نسماثلا لصفلا

 ءادألا مییقتل لخدمك ةيرادإلا ةحجارملا

 ءیراسقلا ملي نا بجي لسصقلا اذه ةسارد دعب

 : ةيلاتلا ةيسيئرلا طاقنلاب

 . ةيرادالا ةعجارلا فیرعت +

 . ءادالا مييقتل لخدمك ةيرادالا ةعجارلا ايازم *

 . تاباسحلا ةعجارمو ةرادالا ةعجارم نيب قرفلا +

 i . ةيرلدالا ةعجارلاب موقي نم *
 . ةلماشلا ةعجارلا ذيفنتل ةفلتخلا لحارلا +





 ىسف تدختنا ىلا هیسیئرلا لخادلا دحا هیرا دالا همجارملا ربتمت

 لخ ملا اذه مادختسا ىلع بسلطلا داز دفلو - همظنلل یسللا *!دالا مييقت

 مسسجح ريكو تاسظنلا ددع ة داسزل جيتن هیفاملا هليلقلا تاوستسلا ی

 مسيل ally اخلاق از ألا ی احهلاما

 لفاوالانم 7 ۰ ۸ ال نوسکاج ریتعیو

 ىسه ترا دالا هسجارملا نا یرسیتسیح بولس الا اذه او دختسا نيذلا

 Sad ناو هرادالل یلکلا *ادالل قسشلا ریدنتلاو لیلحتلاو رانيتخالل ءارجا

 cll هللا asl كافة د و اوا نج ا ي ر اه

 ( غسل ۰ نیکلپتنلا * نیسلباملا هز نیرسشتسلا ) عورشلاب

Teonard_ — Edel oiهيادالا هتمجاربلا نا دجي  

 دال وا مظلل یسظتتلا لکیپلل لساکلا راسيتخالا, صحنلا نع هزاع

 مادختسا ی دسو لسیفشتلا لئاسور فا Yy طسطخلا راسیتخاو e ابساسقأ

 ۱ ۶ هيمي الار هیناسنالا رصانملل هسظنلا

 ىر ادالا SLU بیداقتنالا هساردلا Ll رخا باک ايفرعيو

 ها كسا چ وا قش کلا بصقب هسظنملا ىف هلکاپ

 * ناوالا تاوف لبق تاسنیحتلا

 لاش E نيم زا میاد !eee یهو ست ا

 یسہن مش نسر Ley لبق ءاطخالا فشك ی عورشملا هرا دا هم دختست

 Beales اضیا یهو ۶ gl Wally ءال تاب ادآ
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 مش نسو ( ذيفنتلاو طيطختلا نيب قرفلا ) هطخلا نع تافارحنالا

 ديشرتو لسملا رسیوطتو هرا دالاو لاسعالا تاس ايس هیلامف « دايز بوسلسا

 ن ۲ ارجاو قرطو تاسايسلاو هبظشلا هسجارمل لماكتم جهش ىسيف -*ادالا

 یسسلاملا زکربلا ميسيقتو لیوتلاو pL الا ی هيلاملا تا" ارجالاو لمعلا

 sho Dy هیداملا تالسیپستلاو نيسطاملا نيفغ لاج ی يللا هسراسلاو

 كبف ىسيظنتلا كونلسلاو راكتبالاو دي دجتلاو هشینلاب هسظنبلا هقالسعو

 pL ةةدسيقم هسيبس احتبلا همجارملل هسماملا ءروصلا تناك اذا

 ool يا دالا هسجارلا نا دجن تاباسحلا قين دتو هبساحملا

sadiهساعتاقالعو دارفاو لیومتو جاتناو قسوست  obey 

 سلع ىلغ لماش Seb دک gla هسجاربلا هفيظو ,pel انه نم

 )8-١( مقر لودجلا اهحضري ابك هيب احبلا همجاربلا

 لنسخ ديك هسرا دالا هسمجارملا ماظن قسيبطت نأ حضتي Lee نسو

 + ايش ءرادالل هنماه ايازم قدقحي عورسشملل ىلكلا *ادالا مسيوقتلا

 اشيش لفني الو هاشنلاب هفلتخللا طاشنلا هجوأ لسشي ميسيقتلا نأ )1(
۰ 

 هينا ديلا تاسأيبلاو هس يلمغلا هساردلا ناسا ىسلع مستي ميسيقتلا نا (۲)

 i oh asl ی یرسجی اب هسقيقح سک ہی وسيف مش نسو

 ماسقالا وآ تارادالایرسیدم هطماوپ هسقيبطت نكميبوسلسالا اذه نا (۲)
 :هصخی ی دلا لاجلا ق لك



ain) 

 تاباسحلا همجارمو هرا دالا هعجارم نيب قرفلا (۸-۱) لودج `

Winey | slg ds | 
 اس

hE Gt تا 

 sales ماملا لالخ | هیرودلا- ۲

rلابعالا هطشنا حيبج | قيبطتلا لاج  

 هرا دالا فکاظوو

 هسیایمات همجارم قدموا ات

ch نيسحتل 

 ,ايلعلا هرادالا | ”هييلوقسلا ها

 نيسسسي هكراشملا مت اتارا دالا كراش - 1[

Be 

 هفلتخیلا تایوتسلا |"

pe | Tae dt نزاوت - ۷ 

jam aاي هياغاو | هال  

 (تاباصلا قسیفدت )

 تانیملاب متست دقو هون

 تايانحلا sacl دعب
“asp ball 

 هسويلملا هيلابلا تالماعملا

 ةسيلخا دضارغال قيق دتلل

 *هيئرناق هيجراخو

 هدچارملاو تاپاسحلا هرادأ

 عسجارلا عم تاباسحلا

 یتسسچراخلا ٠

 طقف ةيلامو ةيحبر فا دها

 تاباحلا بقارم / هيجراخ

 Fito لانا :تچارلا
 تاظحالملا

 | جارا مضت |

 | جارو ہرا دالا
 تاباسحلا ٠

 : جلاتن م دخت

 ! همجارلا

 Tbe هيرادالا

 | قمه دنلا



(ayy) 

Tتاباسحلاو هیلابلا همجارملا  
goles( تاناسحلا قيفدت ) هرادالادسجام | ١ سيق قا  | BA 

 هسمفترم نوكت ام ايلاغ دکاوفلا اهرربتأ هفلكتلا- ٩

 ى ص اخ | امموأ ىجراخوأ یلخاد حسجارملا ۰

ee Gilًاباسحلا ابنا دعب الا متت الأ تقوىاىمتت نا نكسيإ  
 + هسه اتخلا

 |سسیلالا جئاتنلا ىل | جسسئاتنلاو لئاسولا ى | زيكرتلا جرد ۲
 i | ةا تاز هيلا
)1( 

 هس غفختم sk ماصتعالا هجردس ۳ .

 هرسشوبلا هئيبلاب

ee [delih phia Yi ىسلع زسكرت ١ tblلميلكلا  

 ا[  ظخلل هححصم تاب | هيمجارلاعوتاس 8

 یون ینىدوناق Jt یرادا عياطلاس ١

 هيباتخلا تاباسحلا جارت | اییلملا هرادالا جارت | همجارلا هجرد س7

 اس اما هجيتنلاب مستهت | نیسسحتل بابس الاب مت  بسیسلاب متہت 4
se0  

 راسسشتنالا عساو دو راشتنالا هجر د -
 قسسیبطتلاو

 ارل لماكتن بولنا « هيرادالا همجارملا ء راتجنلا بغاز ديرف ه٠: : ردسصملا
 ذتلا هر دن * هيرا دالا هينتلا جیاربع هرادالا

 رادالا ريوطتلل ىيرملا ءزكرلا ء هسمياتسلاو. `
  ۱۹۸۲ allص ۸۲۱۱



(ive) 

 (iia فری هنا الا ةأشنملا *ادال Le ارير دقت ىطعي ناك ناو.مييقتلا نا )0(

 تاييلوأ ديدحت ىلع دعاسي مش نسو اهيف زيبستلاو فعضلا طاقن
 ٠ جالملاو مالنصالا

 بسیناسآ مادختسا نس اشن ىتلا بویملا ىنالتي یتقلا مييقتلا ماظن نا )6(
 زقرت ىتلا ةيلابلا بسنلا لیلحت وا دارفالا ءادأ ميسيقت لش ةيئزج

 ٠ یرسخالا عورشملا بناوج ىلع

 نم ةدوسج ةيرادالا ةمجاربلا ماظن جاتحی دنشاوفلا كلت ییفحتلو

 (؟): ىلي ايف الجن یتسلاو ةسيما الا تابلطنملا
 ةمجارب ةيهأر ةسيلعافل ايلعلا ةرادالا لوقو فارتعا ةرورسف - ١

 + ةرادالا

Tتالدسسسلاو رییاسیلاپ ةسظنبلاب نیطاملا قيرففيرعت د  
 ه ذبل دارعالا عيبج لوبقو ةرادالا ةعجارم بولسا ىف ةم دختسلا

۶١ epai 

 *ادالا نسیسحتسرسفپ ةمجارملا جئاتن ىف نمينعملا دارفالا ةشقانم - ۳

 ٠ ةقيطملا تاراسسلا حسيحصتو دراوملا هسيجوت ةداعاو '

 نالخ نس ةادا sa ةعجارملا تاودآ نيب قبيشتلان امض ا ٤
 ٠ ةيظنملا وأ نرشلا ىف ةفلتخملا تار دالا نع نسيم دم ةکراشم

 ةكراشلاب( ةعجارب لاجم ) رصنع لك ةيهأ بسن حوت -
 ۰ ( ایلملا ةرادالاعم تاردالا ىريدم ) ةشقانبلاو

ok .- 1 1یسلیمفت فك لکش ىف ةمجازسلل  

 لساوع ةعيسجم A ءابطعبلا بتلا پاسحو نازوالایجو

 ٠ ىلاجالا ىلا

 اوعالا جئاتنؤم مالا اذه ةمظنلل ةمجارملا ةسيق ةنراق ۷

-ALII 
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 : هيرادالا همجارملاب وسقی نم

 نوسسکی ناجي هلماشلا ج ارل تلم مایقلا قافلا ىر
 سلجم *اضعا هصاخ هفصم عورشلا ىف ايلملا هرادالارماصتخا نم

 هتسپچ یتا جلا E PE EE ES اب ی ۰ هرادالا

 ele by Lah هربخلا رضاوت ةلاح ىق هتصاظو هيجراخ `

 للو ۰ هرادالامصفل نیتقیرط نم زييستلا نكمي هنا كسل ذ ىنعم

 ٠ اويو ابتازیم قرطلا ء ذه نس هقيرط

 ايازملا دي دحت نكي هيجراظلا هراعتسالا بعاكم مادختسال هيلا

to JU! 

۰ kine IL یف نییقدلامصختلا -1 

 Lert قهیونوم نوک اب ابلاغ یجراخلا رظنلا ہجر نا - ۲
 ۰ مظلل یسللا *ادالل

 مايقلل BI خبعيى دنل هسیرشبلاو هسیداملا تاسیتاقمالا وغارت -۳
 2 پلا دپ

 ايساسا bei نا راستای ميسيقتلا هيلممل لماكلا غرفتلا ٤

 و aes معو

 ee ربوطت یق لیسلا قهددصتلاایتاوبخ geal تاع
 * نیسفاتلاهقبطی انطس یط هاب یرادالا.

 ی فرا هد حر



ow) 

  Eكرعلابهيلخا دلا فررظلاب ماسلالآ مدع .

 !Joe eda نرلا نانا ىلاكلذى دري دق ؟
 . ہلا كلتب ميسايق م دسل ءرادالا

 حسي قسيقحت وسع بشاتملا ie ىسساس لاف دسبلا نوسكي دق ٤
 Canl سيل مكلا ىلع Lebel tA ىسلاتلاو لسجالا ريصق

 ءسسپسلا داشاهجیتنهرادالا اهلختت دق ىتلا ةسفلكتلاعاسغترا سه
 + هسه ر اخ هبجل

 بستائللاو عورسشملا هرادأ نیسب قسيسنتلا نس وسن معو مدنعنآ .- 1
 ۰ اهفادعا نییقحت ىف هسظشلا لستف یسلا ی دوی دق هسیراشتسالا

 ,ىلي اب ایازبلا رصحتت ميسظنتتلا هيلبعب ایلملا هرا دالا ماسيقل هسيسنلاب

 ١ هسئرعلل اسيلملا هرادالا لاجر “اللا ٠

 اهن ت اتقا ٠ جب

 ٣ نرسشلا رارسسإ ی هظفاحلا ٠

 ٤ تیلغادلاتالکشلارمیخشت ىطءردقلا ۰

slope) -= 

PE اف اسهر صح نسكمي بوسيملل هسيسلاو - 

yp لا هنفرعم یسف هرصجتم نوشت ام اهلاغ«رادالاهريخ نأ ١ 

 جراسخ رودسي اسع فاك روصت دوجو نو د هسظنملل هيلخادلا
  Iهنيلسلا ىف ىساسا رصخ نادنقق ىسلاى دوسی او

 هيرا دالا  Iقسلمتی ى  BLهظنملاب هطیحبلا هيجراخلا فور

 *اوس  ieهس سيسايسلا ىهتحاونلاب هسقلحتم فرو لا ه



an) 

 ٠ خلا ۰۰۰ هییلمتلا هیننالا + ميامتجالا + هيداصتقالا

 پسسیلامالا ىلا رقتفت دق عورشملا ىف ایلملا هرادالا نأ ١-

 ۶ ميسهقتلا هيلع j اپما دختما نكي یتلاو «فلتخبلا

 ىتسح یلکلا *ادالل ميميقت ىف اسيلملا هرا دالا لاجرزیتخت ۳

 * قوسسلاب زيستم عضرم یف مسیتاکرش اورسهظی

 ieis اخس Thy اعلا Ly وت یتلا aie لسحاربلا

 و ملم اغلا همجاربلا

 نسم هسلماشلا هسحجارملا ماسظت قيبطتب هسیزاشتس الا بستاكملا موقت

 Bh اسیف اش ديدحت نسكمي لحارملا نس هعوبج لالخ

 t نسمع تامولعم عمج متي اپ يفر هسار دلل هسيجالطتس الا ےیلحرہلا : الرا

 ١ هيكل  eeejليملا +

 a له یا ؟صاخعاطت مآ ماععاطق یه له -

 ؟ دارفال مآ هلو دلل هکولس

 + ا وج ج م[ هسلو دل تاتا ع م ولا له رد

 WU ننوت هيسن ىه ام ol IL hab ى
 ؟ كاللا نيب

 ؟ دارسغالا نم دودحم ددل هکولم ممهسالا ےیہلاغ له

 ؟ ةدبحاو امل هكر هولا له -

 fe دإلا بتماتل يع كالسلا عتيزوت وه اس -

 ةرهاقلا_ ةرادألار ةسم دتهلا ىف برملا 'اربسخلا“ ؛ ةسمس وسلل
A۲ 



(irr) 

 ؟ توس بصان یهلئاملا نع بسناجا كانه له

 ؟ ىرسخا ee وأ هنيعم ةرازو ىسلا ىستنت هسسسوملا له =

 ؟ ةينت جانرب وأ ريسبك رشم نم ؛زسج یه له

 طاسشن ی ايرهوج اریتاش رشوت تانايبلا هذه لشف

 لثكاشملل gL بستكملا صسيخشت ىلع یسلاتلابو + لسيشلا هسسؤم
 نت هماملا تاکرشلا نا دسجت هساع هسفسي ان هحرتقي ىلا لوسلحلاو
 aol حاولو نیسناولاخلا LAL Sp نم رسا هضرمم
 Lath رکا ةنفرمعب نوبذت :یدرسلاتانفرسشلا نأ دجن اسنیب

 ىس ةحاتلا یوبقلا ىلا ةفاضالاب ةيلخ ادلا اپشنو

 ا

 ا

 Fp ۓنراقلاب سسؤملا مجحوسه ام =

 يشر pS اعلا اشا Ine وه .ky ب

 2 مكحول

 ۾ دوسجوملا ىرخالا تا سسوملاپ هنراقیلاپ هسسؤملا مسجح وه ام

 ؟ یی فارفجلا عسقوملا سفت ی

 نے كاربون كانا ghd E قم ١

 -l ela ےيونسلا ريراقتلا  هيلاملا هرا دالاو قسیومتلا - نيماملا

 + oe رشللا



ayy) 

; SFA E اب ابلاغو 

 ٠ هسراشتم الا يللا ميظنتو طنیطخت

 ٠ لسیوحتلا تاسيناكا 00-

 ة هسسسفاتلا ىسطءردشلا

 . هدسیدجلا تاجتنلا رسوطت تاسوص ب

 ۰ هسسلابملا وی فوت تاسومص =

 ۲ هولا طافت نس

 ملظنلاو هسلدالا ىه هسيرهوج تاسفالتخا دسجت نأ عسقوتملا نم
 e badi لاجنلا ى ءاوس هفلتخللا تاسسسؤوملل عمضرت ىتسلا

 ٠ تام دخلا Lbs وأ ىراسجتلا

 : ىلاي اسك یه همقوتبلا تانالتخالاو
 ىلاتلابو هيلخا دلا تارادالا هيعون ددحی طاشنلا فالتخا: =

e۰ یشسیطتلا لكيبلا مضت  
 ديدحت ىلاتلابو هكرشنل هسيساسالافادسهالا دسيدحت =

 = تارا دالاو فا ده الا هنسه م دخت ىتلا هسيساسالا تارا دالا
٠ botدفلتخملا تارا دالا قوم دیدخت ىلع دعاسي اذسه  

 < یسمیظتلا لکیپلا یف



 تالد a et هل طاقت لك ءا دالا تالدعم ديدحت

 مخظتع ضر ىف دعاسي اذه ۰ هویغ نعفلتخت ءادا

 لکاشملا فاشتكال ريياعم عضو كلذكو دالا میسیقتو زفاوحلا

 ٠ لييسلا سويل هفلتخلا تارا دالا ى

 ٠ هسلابعلا طيطختل هسزاللا lle Ltt دي دحت

 اة نو ee bly قتيلا تاصضاصتخ الا دیدخت

 *عورشلا لخا د هفلتخبلا لسملا ظن ميسصت ی رشي یسلاتلاپ

 ل صحي نا ريسبخلا ىع بجي م املا طاشتلا لاجم یسلا هفاضالاب - 6,

 تالا تا نایبلا یط

 ةا اینا ىتلا تام دخلا Ish oa فسيرمت

 + انهموثت ی دمو عسلسلا هذه ددع

 ۰ سن لک نم جاتنالا مجح

 sisal, JSS ص يخشت ی تانايبلا مده م دختستو

Pe We nly هسلادالا 

 ۰ هطخلاو فادهالا

 ۰ یبسسظعلا لکیپلا

 ٠ ه دسیدجلا تاجتنلا ریوطت تانيجيتارتسا

 + هسیرمسلا ریغو هبرعنلا هسقانلا تايجيتارتسا

 * ol ءارشلا تایجیتارتسا



(Ye) 

 * موا همسر يا

 روسطتلا ىطف رسمتي نایراشتسالاریبخلا یط بجی انک

 شسلا تا دح الا هسقرعم رسالا بلطتي انعر ٠ هسظنلل ىخيراتلا

 اس سيمجح « عورسشملا هطشنا ءاجتا gus tye رييسغت ىسلا تدا

List 

 : لاسچبلا اذه ی هدسیف نوکتس هسیلاتلا تانايبلاو

 اس یافتن سوشا تاعي عل" دب

pak  _؟ءسسسوبلا روطت ی ترشا یتسلا هیخیراتلاثادنحالا  

 ؟ تادحالا هذه دیو ليقف قربلا وع اب -

 ؟ ثادیحالا هتسهپاسا یه اب ج

 اهویتاتثیح نس هسیبلس وا هیباجیا هروک ذملا راشالا له

 ` 2 نط

t Aaaah ج 

eena p 

 ۲ وسسللا تالدممل هبیمللاپ لسیقتسلا ى تامقرتلا یه ام -

 نسسع هرفوت ثاسیتک یا ی تاسنايبلا هذه رداصب رصحتتو
 قسیوستلا وسحب تارادا ىف نوسلوتسملا وأ ايلا ىخيراتلا روطتلا

 et نکنی تىلا ٠ ,ALY رسیوطتلاو ثوسحبلا تارا داو

 لرضحلل ا هزهجالاو نسیدروملا لش par اعدام 5

 + lhe هده ىة



(ım) 

 لوسصحلا ی هیجراخلا تاهجلا نط داستعالا اخ يقو

 تاسنایبلا هذه هیعوضرم نم دكأتلا بجي تاسنایبلا كلت ىلع

 عفو هسسؤملا هلكشم ص خشت اهتبسان ی دو اسپتالمو

 ۰ ابيل لولح

 داحلانافخنالا لاش هسسونلا تپجاو يتلا د تاسزالا ديدحت 1

Lilyم کرشلا پاحسنا وأ نارو دسلا لدعم « داسز وأ تاعیبلا  

 ٠ دسيدجسفام لوسخ دل قوسلا نم

byاسسها رپ قان هسقرعم وه اتنه ىرافتس الا ريسخلا هی  

  be laاپتطفنا لوازم ی اهرارمتساو هولا رارقتسا ٠

Sal اهمدقت ىتلا تاس دخلا وا علسلل,یضیراتلا روطتلا Ly 

 عللا ىق وأ ةكرشلا فادها gets ىتسلا تازيغتلا ئه ام

 تنیشدح ف يو ؟ هفظخلا لحاربلا ى اهم دقت ىتلا تام دخلاو

 ` ؟ تاريمسفتلا هذه

 هلدألا دادعار لكافتلا سيخ ىتانايبلا هذه ديو

 ةة بیتالا

 هلا ططخو تاسایسو تایجیتارتساوفاد ها هفایم 9

A + J ly 

 تا ارقا gop sl یخوت هییظتتلا لکایهلا هسارد





 ؟ نسزلا رصنعي طسبترم تآ فاکیلا ماظن له

 لسلا ی ماظتنال ءاجت ايلملا هرادالارومع وه ام
 ؟ هسيسرلا دییاوبلا یفارصتالاو روضحلاو

 شل مازتسلالا

 ؟بسانلا تقولا ی ریضلا لبق اهتمازتلاب هکرشلا موسقت له

 ؟ ليملا طفضب موقتو هريسخالا تاظحللا ae jell رظتنت له

 ؟ هلجملا بسنجتل لسملل هلو دج كانه له

pingsهسلمتلا تاب دخلاو جاتنالار عييبلا تا رادا ىه نوسلوتسلا  

 ابلافو تانایبلا هذه ىس لوصحلا ىف Lib اردص روپمجلاپ

 هلدالا دادعاو لکاشلاییخشت ی تانايبلا هذه دعاست ام

 : تالا تالاجلاب هقلمتلا

 ,se Sly جاتتالا طبيطخت

 هلاتملا طيطخت 2

 ۰ تایلوئسلاو تاطلسلاو تاصاصتخالا ديدحت 0-

 + مرسلا لخاد kW نیپقسیستتلا =



(ira; 

  sh okتحيا يللا مج ع اردلا 4

 فرسمیو هينا ديملا هظحالملا وا ءاصقتسالاب مايقلا لالخ نم

 قسسشاتحلا ىلع لوصحلل ءادا هنا ى ناسيبتسالا وا Laie الا

nas,نم هصرتجم هروص طسبا وهو ٠ تانايبلا  soll LAW 

 Neel دارفال هيجوت متيضرغلا اذهل دمي جنوسن ىف

 bial لپ لا

 نسكمي یتح طورش ه دع * اصقتسالا هفيحص g رسفاوتت نا بجی

 ۶ ميسیقتلا ages نع هسقیق دو هسیلس كانتا ok لوصحلا

 نيلاعلا ددع_ هكرشلا مجح : هیماسالاتانایبلا ديدحت - ۱

 + خلاء... .دصتلا هيك

 تاسایسلا 4 یسیظتلا لکمپلا : تيل تاسولمبلا ف تج
 ٠ خلا ۰۰ لیوشلا رداصم - هیچاتنالاتاسایسلا  هيقيرستلا

UYدیدحت  tele Wn 

 هريس لآلتع نم هفطخلا تالاجنلا دیدحت محو

 a فلا ی andes نایک ندع را مسا یتیم

 I ٠ لاجم ی هقياسلا ثوحبلا همجارو

ithe لاجم لک ی هلخاأدلا تارا یعلاو هسلتس الا دسيدحت - ٤ 



(ite) 

 ةهلئسالا -

 وا اه دحا نیمضت نکنی هسلئسالا نم ناعوت كانه

 : السهو *اتفتمالا ی اسييلك

 هباجالا هبلوپسب هلئسالا هذه زاتتو :هقلفنملا هلئسالا

 hes اهنا ىلا هفاضالاب ىصقتسملا باج نم اهيلع

 ell ليجست ی دهجلاو تسقولا نم لسیلق یسلا
 نیسسشوحبلا دارفالا قرطت نود لوسحتو « ایلیلحتو
 J نويضني اهل هل ال تاعوضرملا

 هلثسالا ىطزاتبو : هصوتفلا هباجالا تاذ هلئسالا

 نیشوحملا دارنالل رشت اهنأب ءديقملا هباجالا تاذ

 اذه gling هيئاقلت هروصب مسهسفنا ىلع ارربسعي:نأسب

plاهارتحم ليلحت ىن ريك دهج ىلا تاباجالا نم  

 ambih Haia یصون eel لسیضفت دستمیو

 نسم دكأتلا هجر دو * هتثا دح ی دسو ثحبلا ههميبط

 هلئسالا نع هباجالل همقوتملا تالاستحالا سيج هسفرعم

 نضتي نأ هداع نسحتسيو ٠ . ٠ مديقملا هباجالا تاذ

PERENEلالا نم نيصوتلا  + 

talline, 

 وا تاراسنبملا نم اهدع ءاصقتسالا نمضتي نأ نك

 م ..تقفاوب ی دس او ددحب نأ دارسفالا نت بلطیو تاریدقتلا



Oa) 

 مسهتلاح ىع هرابملا نوسضم قابطنا ىدم وأ ٠

 :*اصقتسالا تاراسع ةلئسا ةغايص ج

 هسغايص دخ اسب مازتسلالا بجي هيساسا طوريبش كانهو

 , . + طورشلا هذه مها ىلي ايف رکذتو ء ءاصقتسالا هلثسا

 -  yyy eeهسقللا :

 بولسا ی تاراسیملاو هم الا غاصت نا بجي

 pral هجوي نيذلا دارفالا مظعمل هفولاب ظافلاو لسهس

 نيل «یناقثلا تاسیوتسلا توافت دضو :۰ ءاتقتسالا

 (SN ما دختسا بسجی * اصقتم الا يلا هجوپ

 ۰ تایوتسملا یسندا اپمیفی ىلا تادرسفملاو

 : هرانبملا وا لاژبسلازیست -

 انوش gle gl لاؤس لک لشي نأ یضیت
 ۰ api طسلتخم رینغ هداذب ازیمت ادنحاو

 و هت قايملا همشونم =

 هروسص یتارابعلا وأ هلئسالا خاص نابسجي

 هر شاب ريسغوأ هرسابم هسقيزطي - نسضتت ال ثيسحب
 نوسم Led یتلا هرکفلل هسیسنلاب اريدصت وأ اسكح
 - درغلا هباجا هيرحل نابض اذنه حسف !GL Al لاوسلا



 عت  D Eهامل +

 ینعدتست راج وأ الازس ءاصقتسالا نشت الا ىسغبنه

 ىعدتست ريكفت تایطعب ماسیقلا وأ هدقعس تاسولعم عاجرتسا

 ٠ مش ییصتتسلا نم اريك ادپج

 رفا تاو وا

 ارابعلاو هلئسالا نم اد دع *اتفتس لا نسضتت نا بجي

 ایج ت اا اوشا لک لشی یتنلا
EE POETE EEاسپم دقی یتلا  

 هسمجارلا ها یسلوبت نإ زوجي ال كلذكو ۰ نوتوحبلا
 نه رسسغلا مسيقيةوحيلا درسفلا لمجت هقيرطب غاصت زا

 دا نقلا

wi مسا - 

lهيك هقیرطب هض هباجالا نكي لاؤسلا نابك اذا یا  

 eS هقيرطب هغ لاسی نازوجی الق

 Pol وأ لاوسلا لوط -
 mn اس جدولا

 ثيحب ابساش هراسبعلا وأ لاؤسلا لوط نوکی نأ یفینی

 نأ زوسجي الف هسعرسب هسنع هباجالاو مف ثوحبلا عسيطتسي

 واهب المج هتاراعوأ ءاصقتسالا هلئسا نمضتت

 * ف فقوملا اپیضتقی التاقحلم وا تام دت



(ier) 

 ae oe 99 قم یادم ےک

 اقبس« ددهنلاتایاج الات اد Le Yel ىق

 hry لا ق آی رعب ناتاایلا یسع
 ۰ لوس لكل اهددحي ىتلا هلتحلاتابلجالا

 : هسستاراب وآ ءاصقتسالا هلتسا بشرت -

 ةروبنصپ هئاراهو ءاصقتمالا هسلتما برت نا بج

 ekb ىف قسياس لاوس نع هسباجالا شوت الا نسضت
 ub ام لمغ bie قسيقحت متو ء نحال لاوس نع
 ه رکذ قباسلاوحتلا ىل ءاصقتسالاتالاجم ديدحت 1

py Leb٠ اهن لكل  

 لساوملا هيطفتلت اراسیملا وا هلئسالا ددعهفمايص ب

 لاؤللمقر ديدحتو ٠ لاجم لك ىف هسلخا دلا
 15 ب :ed tiered الو" Sh لخاد
 + اف که ۰

 ءا ضقسالا هراستسأ "لس ىف مهن یصقتسلل ركشلا ميدقت ته

 : هسفمالللا

 تانایبلامسج لشاسو ىف قرطلا مها نسم هظحالملا ربستمت
 هسظنلل یلقلا *ادالا مييقت ف اساسا اساپسا مهنست اپنال كل ذو
 مسبتانرصت ىف نیسیرا دالا نیسربلاو *اسورلا « دسهاش لالخ نسم
 ,(e) ىه قرط دمي هظحالملا معالم ابلاو



 :هكراشلاب هظحالملا

 ميقتلا هسیلسب مئاقلا هظحالم هلاح ىسف كل ذو

 b لاسعاو رضع ین هشکراشپكل ذو ناجللا نم هنجل

etl + 

 : هكراشلا نو دهب هظحالملا

 لاجملا ىف ميسيقتلا هسيلمعب مشاقلا كرتسشي الا ىنسعمب

 ٠ هکراشم نو دسب هسيب راش هستظحال» نرلتر هتسأر دب ميسقي ی ذل“

 : ەسقلمىلاهظحالىلا

EEPE ETE قتل ی a. 

 قسم ض رسفلاو ه درجو نسف دهلا نع قسلمپو هصرمجملا

 * مسپنیب ه دجاوت

 : هرتستسلا هظحالملا

 ot دنو هعومجملا يسط.مسيسقملا لفطتي ثسيح

 * مسهشيب + دوجو نس ان دسهلا نع نالعا نو د

 نا بجي هيساسالاتاراسبتعالا نسم هصوبجم ك انهو

 CV هظحالملا ىق *دبلا لق نابحلا ىف ذخأت

 نسم هقبستاسولمم ىلع هظعالملاب مشاقلا لصحي نأ ١ و

 ٠ انيتظحالسي مسقيس ىتسلا هيرا دالا هطعنالا

 هسيدل هحفار EL مشاقلا فا دا نوكت نا دا

  behةددحير | ءبطقادفا ۰
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 بيلاسا قيتغتل كل ذو جشاتنلا لسیجستا هسبسانم هليسو عضي نا

esa le LEIتادسصولا هيدحت هیلبقتسلا  

 * ليجستلا  هسزاللا هيئاصحالا

 تاسولملا نيو دتو ليجست هسيفيك قلا روسقي نا بجي

 هاسشا له فعلا تی یتسیا ۰ هتفعالب نهصظتسلا

daرا فتا  telتم درام اوس  

 ۰ هينا ديب هرابز لک

 اب سهتظحالمب نقيس ithe Lyttle Lait ددحي نأ

 tL dee علا ناهلاحلا هه ىق صقلاو
 th Y ةسيبقر دادعا ىلا لولا وضو - هقباسلا هو طخلا

ely LI!الت اريسغتلاو هيرتلات اظحالملا  saali 

 : هياتمب هظحالدلا

 t هسسمظتم ریش هسعیرس هقيرطي هنظحالملا م دع یا
 فضي ناو هظحالملا نرم فرعي ناظحالملا ىع بجي امك
 هه دل هظحالملا ةا م یمنی یو هصاصایب

 كلو + ه دح ىلع هرسهاظ لكا مسردت وأ مييقت لسع بجي

E E Sابر فا شنا شه ناف تیر  
 ۰ سمی ی Lopin جشاتنلا

 ظحالی اب ىلع هسييقلا هتاعابطنا عضو نو دظحالي اب محي نأ

 ی لكشب ابليلحت عم ىع امك !هفصوي ىفتكي امنا
 sep A VOE Lebo جود

 اببهطاحالاوس اسيقلا هزسهجاو تاو دا ىلع بر دتلا بجی

 Lels لبق
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 لاسولاب هنراقلاب ءاربخلا نم لقا هدع بسلطت ابنا

 * یرسخالا

 ف هشو دح حس یرا دالا كوسلسلا ليجستي حسست اهنا

 ٠ تنقلاتاذ

 «يلاثملا هيكرلسلا فقاوملا Ge انايبلا عيبجتي حبست اهنا

 و ظنملاب هيضاملاثا دحالا ىلع ءريسك هجر دب دستمت ال اهنا

 ركفيال le LL ىفوسعتلاب حسست اهنا

al Lyهلباتلا يلع ءانثا  Iهبباجتسالا دس  

 ۰ تاتایبتسالاوتالسارلل

 نوکی نأك هيصخشلا لکاشلاخسبل LIL قلا نوكي دق

 Fle Liye شمنبي سقي وأ لاسفتالا داحوآ ایبع

 pe اذهو هسظشلا لبخأ د نيسلماملا هميبط عم مجسم ال

 dar نا نکی الثسیح ) تاسولمملا مسج هيلع ىع

 ءدبيي ام ذخأي ال ىلاتلاو نیشحیلا مارتحا هسقت ی
 po E ميش ءاملمبلا نس

 هجر EE PER عم معلا ,le ai bbs هع
 ىنف فطامتلا اذه نيمنظتلا ىف هغلايه ومص دوجو

og٠ هسي دلا هيرادالا ءرهاظلل هليلحتو  

eS Layee نکیف هظحاللا ؛اطخاب قلمتیاسیف Lal 
) 

Yجبشلا اذه مادختسا  edرعارظلا  
 e هيرادالا لكاشلاو
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 تا ولسنا ie ىسلا لوصولا نع زج هلا
 سقت د هلکشلایفت هسارد یسلا ناش ثحاي بهذ اذاف
 تا ولمس ىلع سصخي فوسف هساردلل هصاخلا عاجلا
 5 لوالاتحابلا ابيع لصح ىتسلاتاسيرلعملا نع فنلتخت
 etei لخ اد ريسغتنلا . لسعلا هسعیبط یسلا كسل ذعجرپ

 مهنا هفرعم دع دصق نع نيلماعلا نم ويشك دستعي دسق
 تطمن ا ءاطتا رامظا ,مسلا- ےظحالملا تحت نوعو فوم
 ٠ جالا لا هيلبعب مشاقلل

 1 نتي نا ميسيقتلا هيلع هيلا دشسل | ضسخشلل نكي ال
 نوسکی یتح ۰۰۰۰ نيعمش ep neg Sobel ىسف

 t هش دح *اشتا | دوجوم

  Insهي الا هنیلع قف هيجراخ لسماوع لسخ د اس ۰

 ب ثادحالا Se دمتى ithe Ihe دو دحب هظحالسلا

 هوم تارنس هرتسف Gp tes دقتادحالاكسلتضسم

 نسکاما یس the Sle li ىسفث دحي نا نکی اپضحم

 نا تسسحابلا ىسع ليحتسلا نم نوکیسف یسلاتلام ۰ هسقزفتم
 egg ٠ هل دالا ت انايبلا عسجي

 اتال bo ابيت ديغت یتسلا لاوحالایت كاشه

 ٠ هسصاخلا دارضالا ةايحل هبستلابهتکم ريغ

 ىلا ام بيجوت عيطتسن file SLEW ها ىنه هه

 یلللا *ا دالا میسیقت یئ ت yi عسجل هسیموک هظحال لا هخیط

stsدلا  Cetinهی عد: اب  

 میس ظتو هظحالثلا ىم ميسيقتلا يلب مشاقلارمخشلا

 tlh هيرا دالا طاسنالا هظحالمو دصرل ىنسز لو دج
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 Tm ےظنب .زك شب“

 «نیللطتسالاعساردلا یق ا منج مت ىتسلاتاسئايبلا عقار نسم

 اقوة LL بسوبت تی هدظحالالاو ءاصظتسالا لالخ نسرآ

 , لكك عورسشملل هسيششلاب هرا نالا رصانمل

 pe مشاقلا نج ارپ نا بجي هلحرملا « ذع ىف
 :اسهتمجارواتاسنایبلا بيت هسحص نن دکاتلل هیلاتلا دونبلا

-l EA EEE DE EEلل بسانب فاک  
 ٠ اهل مزل التانایبهیاتسدق لهو ؟ هلكشلا

leasهس نيك ع یا ولا  
 tle LL اهشصسلختست Sek اهنا مل
 ؟ مسیقتلاووضومضرتغلاب

 هقدب اهلیجستر تانايبلا عنج ie Lb Lente ةخعا له
 فا فال جئانشنلاو هم دختسلا قرطلار تاوطخلا نجار
 ؟ ۰انطخالا

 *اوسجا وا هیرا دالا رهارظلا هظحالما دغ هاطخاتشدح لسه
 «بیامحالا وأ هییجتلا قرطلا رايتخا وأ هيباسحلاتايلمعلا
 هنيا ar خيرات للم ينس :ret وأ اه ذیفتوآ

te LoL, 



 ؟ هقدیتحرتو هيلصالا داربلاترسسف لنه به

 وا تا شيطختلا وأ طشارخلا وآ وسرلاتس دسختسا له 5

 لقت يطتسدع تاك اسنيح وصلا وأ لرادجلا وأ جذاسنلا

SPL, LS؟  

da ۷لوا دسجلا نسيركت دعارقعم لانكشالاو لوادجلا  
 ؟ ءهديجلا لاكغألاو

 وسلا لوتس ر ستا وتزوج رك دخاتسا لسه ب۸
 ell داسیم ر قلا ناک ادا ناوسلالاوت نس

 ؟رمعيستلاب

 له“ ررقلا لكشلاو LM ss قسفتي لسه 1
 م طا ل مساس Ll Ok رسیرقتلا

FO feaa I> POما  

ll Lye Letheلمسلم هنجو لاق:  
 ؟ حشا Le ll ليست عع ىجرسم یک

 a te اردو لجو تاسلک تاع ol لسه ۰
 ۶ شر لا بت ت رصاتملا نیسیفالملا

 Loll هسیلملا هضللا ادختسابرسوقتلا فصتی له - 1
 5 ال

 os Ly اسیهقیقدهفایمتارابملاتفیص له ل١

tj ll 
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: Ling age LA لیلطت : اسبار 

 * هسيهقيتحلا IE هسشرمم delle ةه یو

 ۰۰۰۰ ايهضعيب اہ تالعر Lyall اہجراخو ےمظنلا لخاد

 نأ ليلحتلاو ميسيقتلا هسيلممي مشاقلا ىلع ىغبتي الو
  iskهسسیتالاتالواسبتلا راسبعالا :

 sto اوسلخ هسيعوضوم هقیرطب لسیلحتلا ىرسسجا له
 ۴ ىس مخ فلا (PO Pes درجسلا

 ؟ اه دوت هيناك هل دا درجو نو د هه ضيع تاسیصتتفقتعا له

 ؟ ءءاكلاو salle اسيصتلا مست لسهو

 ؟ هحيحصو هسيساتم اهتجلاعو تانایبلا ميظنت قرط لسه

 تاراج وأ هيليصفت یر وأ هسلتما وأ رثا قشاقح مزسلت لسه

 ۶ هرادالل | حفار ليلحتلا لسجت ىكل هيلاقتنا

 واتا قات le Lalo ی ليلحتلا ىوتحي لع
 ؟ هئلابلا ىلا لنيعوأ هللخ وأ هم داخ تارام

 نس هرا دالل یسلکلا مييقتلا هيلع نع لولا طسلخی لسه
 ؟ تالال دتنالاو ءارالاب قعاقحلا_ هيرا دالا همجاربلا لالخ

 قيفتت ال یتسلا هل دالا مييقتلا هسيلمعب مشاقلا فرتسحي لسه
 ۴ ابلهاجتي واه قرف مس

 نوكت دق ىتلاو Lebi نكي ىتبلا لمارملا تهت له
eI؟ جماتتلا  

PEE وو احمد وا ةا on 
 ؟ 1ہ قیدصت ناسكماو ابتحص



 لو ؟تانايلا ىف ففعض ظتقن یا دجوت له - ۰

 ,۰۲ ةناماپ ا متشقانمو اپ فارتسعالاو Lapas نکا

 دمی لشالا نیدبلا رایتخاو ةفلتخبلا لئاد بلا ةسارد :

 ةلاتلا AS نوک Ll ban طقن فشك متي نا

 Sra رايتخاو DU ةفاتخللا لشادسبلا ةسراد یه

 فعفلا باب! *افلاو تانیسحتلاث ادحا ىلع نسملاو لشالا

 ٠ طلا دادزي نا لسقوپسانلاتقلا یف
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 عسجارسملا

I- J: sptindelle , the Appraisal of N anagement 
N . J. و Haper and Brother , 1962, PP. 3 . 4 

2- W. P Leonurd , The Wenagement audit . ) N . J „ ; 
Prentice Hdll inc. , 1962 P 35 

 هعجاربل لماكت بلساهيرادالاهمجارتلا :راجتلا بار هيهرق ۳

 هو دست + هسيرادالا يعل جسارپ ةرادالا
 ىلا ز کربلا « هسياتنلاب طسيطختلا

 ٠ ۱۹۸۲ هرهاقلا یرا دالا رمطتلل

ipo رد 

 هللا دعاوق لوصا یسلملاتحبلا te یفیغ ةت نق
 pe 4 ثوسحیلاو رسراقتلا هنو

PLease 

H. Renmers , introduction to opinion end attituse 

Measurement , N. Y. Husperond Bros 1954 P EI - 84. 

 ىبهاتجالا ثضبلا ىت ليلحتلاب هضرفملا : رسع ليلخ ىفيغ -۷
 me ۱۹۸۳ توريبةديدجلا هساقالا راد
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 جساتلا لصفلا

 ةلماشلا ةدوجلا ةرادا
al if نيسحتل لخدمك 

 مىراسقلا ملي نا بجي لسصفلا اذه ةسارد دعب

 : ةيلاتلا ةيسيئرلا طاقنلاب

 ةلماشلا ةدوجلا ةرادا موهقم +

 ؟ ةلماشلا ةدوجلا ةرادإب مامتهالا اذا +

 . .. ةلماشلا ةدوجلا ةراذإ قيبطت تابلطتم +

 ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قيبطت تابقع +

 ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قيبطت لحارم +

 ةلماشلا ةدوجلا ةرادا قيبطت يف ةيلاعلا تاكرشلا ضعب حاجنل جذامن +





 عسسساتلا لضقلا

 ءادالا نس يحتل Jo aS ةلماشلا ةدوجلا ةرادا

 : ةطاسمسقلا ةدوجلا ة اد | موب
tn)دام سوم مربا  

 : ىليام تافیرمتلا كلت نمو ةلماشلا 2 دوجلاتراد ال فیرامتلا نم دیدعلا كانه

 لسملاب مایقلا " ,Gal ةلماشلا ةدوجلا ةراد ۱ یلاردیفلا ةدوجلا دهصم فرع

 یدسم ةفرعم ىف ليمعلا مییقت ىلع دامتعالا عم هلهو لوأ نمو حيحص لکشب حيحملا

 *اد الا نسحت

 یسلع نیسحتلا ةد اع قلخ LLU ةدوجلا ةرادا ینمت یرخآ رظن ةپجو نمو

 ةزسلا i ةحيحس تاجتشلا عنصا " وه ريتسملا عاقیالا ء یجاتنالا ماظنلا ىرتس

 * هسیفترکف ذنم ةدوجب كل ذفالخ وأ ایمیظتت وأ اينف *یع ىأ لمفا أ ىلرألا

 لسیفشت وأ حیمجت لماع ناك *اوس حناصلا ىلع عقي ة دوجلا ثودح عنم ey | ذهر
 (a تايدخ وأ ةنايمرا

 "ىد املا ض حب * نع رابع ةلماغلا ةدوجل !ةرادا نأ وه زخآ اقيرمت كانهو

 مادختسا لالخ نماتاهظنملل ربتسلا نیسحتلارس اسأ لمت ىتلا ةيفسلفلاو ةيبيجيتلا
 مستي ىتلإ داربلاو تامدخلا نيسحتل ةسيزشبلا دراوملاو ةيئاصحالا بیلاس ال

 منتي ىتلا ةمظنملا لسع مكحي ىذلا یلخادلا ماظنلا ىلا ةفاضالاب ةمظنملل اهريفرت

 لماکتلا قلخ ىهو * لبقتسملا ینورضاحلا تقولا ىف نیديفتسلا بلاطم ةيجاوم اهب

 لئاسولار ءادالا نيسحتل ةيلاحلا دویج او ةيرهوجلا ةيراد الا بیلاس الا نيب

 ۲۲۱۰ ربتسلا نسحتلاقيقحتل دحوب نياظن جذومت ىف لمعت المجر ةينقتلا

 یذسلا ةىظنلا ةرادالا لخدم tel GHutchins osissa اپفرمیو

 Sark حاجنلا فدهشسيو ةمظنلا *اضعا عيمج ةكراش ىع ىنيبو ةدوجلا ىلع زكري

 * حتجللو ةظنلا ىف نيطاملل عفا قيقحتو ليمملا I DE نم ىدملا

 نیش مع قع ابن JR. Jablonski یکسنولباج اهقرعي انك

eVةد »ناار ةراد الا قم لكل ةكرتشملا تاردقلا ىلع دمتمي لابعالا  
0( 

 لمسلل قرف لالخ نم يتسم thes ةيجانالا داير ةدوجلا نیست



 7 ابنأب ةللاشلا ةدوجلا ةرادا فرعت نا نكي ةقباسلا فيراسمتلا ىلع ءانبو

 LDS نم لكك ةأشنملا *ادا ةدوج ى زيمتلا قيقحت ىلا فدع ةيراد | ةفسلف

 + نيطاملاو المعلا تاجايتحاب

 FALLIN ةدوجلا ةراداب مامتهالا | نامل
 ر ant del وکم یوم

t ةيحبرلا ةد ايزو ةفلتلا ضيفخت ىلا ید*وی ALL ةدوجلا ماظن نا ١ 

 كلتب *افولاو ”المملا تاجايتحا ةسارد نم ةراد الأ نکنی ةطاعلا ةدوجلا ماظت نا - ۲

 و 8 تارا

 ةرادا لخدم مهاسي * لامعالا تاسس وم اهشيعت: تلا ةيسفانتلا فورظلا لظ ىف ٣

 * قوسلا ىف ةيسفانت ةزهب قيقحت ىف ةلماشلا ة دوجنا
 ضسحب ىلع لوصحلل ايرورض ارما حبصا ةلماشلا ةدوجلا ةراد الخدم قیبطحنا - ؟

 Iso 0 لثم ةيلودلا تاداپشلا

 ٠ رسيو ةلوهسب تالکشلا لحو تارارقلا ذاختا ىف ةمهاسملا ب *

 ١ - لكك ةأهنلا تاراد|نیب قیستتلاو طبارتلا میعدت ٠

 * ةيلاعةدوج تا ذ g میدقت نم قظوملا "ادا قومت یتلا تابقملایلعبلقتلا - ۷

 = .دارقالا نيب لدابتلا داشعالاو قیرفلا لمعو ةعومجلا ةدحوب روعشلا ةيمتت ل ۸

 ۰ لسلا ةئيب ,MoM روملار
 "اسسنو مهلة دترملا ت امولعسلا ریفوت كل ذكو نیلماملل حرضرلا نم ديزي ریفوت ٩

 ٠ لكك ةمظنملا دارفأ نيب ةقثلا

 .٠ اهفادهاو اهتاجوتنبو ةمس هبلاب نيطاملا طابترا ةدايز ۰ ١

 ىف دوجلاب یرلا ةد ايز قیرط نعةءافكلاو قوفتلا نم یلعا تالدمم زارحا - ۱
 + ةيظتلا تارادا ميج

 ١ نیلاملاو هالمعلا رظن ی ةمسوبلا ةعبس نيسحت *



 : ةللاشلا ةدوجلا ةرادا قيبطت تابلطتم

 ةلسساشلا ةدوجلا ةرادا ةفسلف یتبتل ةيساس] لماوع ةيلاتلا تابلطتملا ربتمت

 : یسطملا قيبطتلاب

 بسجیف ه ةطاشلا ةدوجلا ةرادا لخدم ةيمهأب ايلملا ةرادالا نايا ةرورض (۱)
 ةسيلاعلا تاريغتلا ءاجت اپتایلوئس كردت نا Let ايلعلا ةرادالا ىلع

 Lik ىلع ذخأتر ةسفانلا ةدح دادتعا نم كل ذ ىلع بدرتامو ةديدجلا

 روسنطتت ن ابجي ةينيتورلا لامعالاو حئاونلا نم ریثتلاف ريممتلا : د ایت ةيلوئس
 * ةلماشلا ة دوجلا قیبطت ىلا لوصولا نم دحت یتلا تابقملا نمض نم اهرابتعاب

 ةسيا ناف ةدوجلا ةيمعأب ایلملا ةرادالا لبق نم لماکلا عانتنالا نودبف

 هسسقیقحت بولطلا ريثأتلا اهل نوكي نل رخآ یرا دا یوتسم ىلع لذبت دوپج
 نسيسحتلاب ايلعلا ةراد الا عانتقا نم أديت ةلماشلا ة ذرجلا ةرادا ةفسلف ینبتف

 ةيفنتلا كل ذ یلی مث تارابتباو تافصاومو bbs ةروص ىف مجرتی ی ذلا ریوطتلاو

 ىلمفلا ٠ 1

 دسيدحتنا رابتعاب اهقيفحت ىلا ةأشنملا ىمست ةد دحم فادها Spy زير 1(

 + ةلءاشلا ةدوجلا ةراد | ىف ىلرالا لخدملا وه فادهالا

 تاجایتحاب ةبجرم نوكت نآ بجي اهقیقحت ىلا ةرادالا یمسح نتلا فاده الا نا (۲)

 قسیقحت ىلع ةيساسا ةجردب زیکرتلا نود لیوطلا لجالا ی كلپتسلا ت ابرو
 تاسجایتحا عم ةمدخلا وأ جتننلا بس انت ةرورش نع الضف ریصقلا لجالا ىف حبرلا

 1 ۰ لسملا

 ةدوسسسجلا ةرادا :ةفسلف ىثبت GLE ماسقالا ةفاک نوامع ىلع ديكأتلا (؟)

 د يحوتلا ةرورض یرخآ .ةفيظو یا نم رثكا ةفيظولا « ذه ىف یلجتت ثيح ةلماشلا

 قیبطت نا لوقلاب كل نم دعبا ىلا ب Let ضعي بغ ذيو دوهجلاو قيسنتلاو

 - : تارادالا نيب قيسنتلا نم عون داجيا طقفبلطتيال ةلماشلا ةدوجلا ةرادا

 نواعتلا نم عونلا تل ذ د اجیا ةرورض لب ىيظنتلا لكيلا -لخاد ةفلتخملا



 لهم

 ٠ ةلءاشلا ة دوجلا قيبطت ین ةصصختلا ةيراشتسالا تاهجلاو ةأعنلا ةرادأ نيب

 ةدوجلا تالكشم لح جذامنو بيللسا ىلعتاروطتلار تانيسحتلا لاخ دا ةريرض )2(
 بسسیلاسالا هذه ما دختسا ةيقيك ىلع نيلماعلاو نيز دملا بير دت ةرووض عم

Leal gibig : 
 ینهذلافمملا ب

 رثألاو بيسلا لیلحت -
 تانايبلا ليلحت

 ةيئاصحالا ليادجلا -

 ةينايبلا 2 دمعالا

 ةجر دملا ةينايبلا وسرلا -
 ةيطخلا ةينايبلا موسرلا -

 تتعتلاتاحول -
 ةبقارملا طئارخ —

 sol أديم -

 یرخالا ةيئامحالا بيلاسالا -

 تاسولهبلاو تانايبلا نم ةضيرعة دعاق ىلعة دوجلا ةرادا ةفسلف زاكترا ةرورض (1)
 + ةأفنلا لخاد,تارارقلا ذاختاةيلمع دشرت ىتلا

Fs دتلا نو دو مهيلا:طرشلا ليملا *ادال ةمزاللا ةطلسلا نيفظرملا ءاطعإ (Y) 
 لك ىف  eSفضوملا حنيف دهب ذيفنتلا ةيلمع *انثأ ةرا دالا لبق نم ةريغصو

 *ادا ىلع ءميجشتو ةقثلا abe ٠ نا نسيل.املاضعب ى دل ةيساسالا ةركنلاف
 لاوس الا يج ین اه ژاضرابمنعلا نمو مهش ديزملا بلطت اعاد ةرادالا

 یلعبترتی اس  USدوجلا ضافخناو ة د دحملا فا ده الا قیقجت ىف لشف نم 2
 + ةمأع ةفصب

(A)ق ىتلاو فيرختلإ ةسايس نع دامتبالا ةرورضبجي ةقياسلا ةطقنلاب اطابترا  
be0(, ىلي این زخآ وأ لكش ىف  



= let 

  aدیدج راکفأب مدقتلا نم فوخلا 2 ٠
 ةلحرملاب هتفرعم مدع نكلو * لضفا ةقيرطب ةمهملا لماملا “ادا ةيناكا *

 ٠ *!دالا اذه ىلع p p امب لاكوسلا نم هفوخ اهل ةيلاتلا
  e*ادالا لدممضافختا نم فوخلا ۰

 ٠ نكس دهج ىصقأب ةمهاسلا نم فوخلا *
 فسهختلاب نم وي ى ذلا لمملاس يئر كانهف ةرادالاتابوقع نم فوخلا ×

 ٠ هيدل نیلماعلا ىلع ةرطيسلا هنکمی یتح
 مازستلالا درجلل * لضفأ ةقيرطب ةكرشلا حلاصم ةم دخ ىلع ةردقلا مدع *

 * ةنيمم حئاولوأ دعاوق عابتاب

 ربتسلا بیر دتلا )4(
gersلضنا عضو ىف مهلمجي ی ذلا بیر دتلا ىلا ةجاحي ةاثنلاب نیلم املا  

 نسو اهلحارب فلتخیب ة اشنا ین متت ىتلا تايلمعلا عیمجب مامل الاصوصخب

 لك ىو لضفا لكشب TL بير دتلا روطتل ةساملا ةجاحلا las انه

Jhaةيبير دتلا داملا ىف ةيطيشنت تارو د یع بیر دتلا لبتشي نا یغینی  
 ةس دقتبلا IL YL قرطلا ىلع ةرالع AL اشلا ة دوجلا ةرا داب قلمتت یتلا

 نس ةأضلا نيك ةرا دجلا نم 2 دي دج تایوتس قیقحت ىلا ى داوت یتلا
 ٠ ی دحتلا نم ديزمب مستت تالکشمل ی دصتلا

 ى ذسلا رمالا ةريتس ةيلمع اهنا ىلع دوجلا نيسحتر ریوطت ةيلع ىلا رظنلا (۱۰)

 تاجتنلا ة دوج' نيسحتو ريوطتو میصت اهتمهم نوكت لمع قرف دوجو بلطتی

 سيس ات بلطتي اذهو یلاهشلا كلهتسلا تاجايتحال ةيبلم نوكت ىتح

 ةينابايل ات اسسوملاب قبطم وه انکة دوجلا ةباقر تاقلح

 : ةلباشلا ة دوجلا ةرا دا قيبطت تابقع

 سل اغلا ة دوجلا ةرادا ماظن قيبطت نو د ليحت dle Lill مها درس لبق

 !She 2 دوجلا قتختال ىتلاو ةرشتنملاصارهالا مهالضرعتلا ٌبسانملا نم نوكي دت



 دراو دا اه ددح LS یهو تابقعلا ه ذه عم ةطيارتو ةيساسأ اهرابتعاب ةماع ةفصب
Eaward Deming eeىلاتئات  : 

 ةيرهش ىلا فادهالا مسقتام اریثکف ٠ ضرغلاب ف دهلا ىف ىواستلا مادعنا : الوأ

 نسسسیمحت لجا نم ريتسلا لبحلا نود * اهریفو ةونم é ةينس عبر

 اتاري هيلا زاشأام اذه هتايفرو كلهتسلا ت اجايتحاب IL" ة دوجلا

Murataپیک تمار أرد ىف  heی ی  

 * ةيلو دلار ةيلحسلا ماوس از ةيتيرمالا

 تاساردلا نم ريثك هتحضألام اضيا اذهو لجالا ةريصق حابرالا ىلعزيكرتلا : ايناث

 LI لظ ىف ةيناطيربلا تاكرشلل ىقوسلا بيصنلا ضافخنا بابسأ نع
 (Y) ةيليذلا

 رس يشي امنیب هنا ايناطيرب ىف ةيراشتسالا زکارملا دحا خضرا JEJ ليس یلمف

 ناف * ةحيرم ريغ و ديت یتلا قارس الا كرتب مهتاکرش ىلع نویبرو الا نوير اشتس الا
 ىستلا تایول الا نم ىرخأ ةعومجم ميدل دجوت ثيج كلذ سكع نولعغي نیینابایلا
 : ىتآلا نمضتت ىتلاو + ةيرادالا مهتفسلف ىفسكمنت

 * فدهتسلاةوسلا بيصنب ظافتحالاو ومنلا -
 + ةكرشلا a نكيام لضفا ميدقت - ۲
 + ةكرشلا لخاد نیلباملاتاجایتحای “اولا - ۲
 ٠ حيرلا قيقحت - £

 یسفتادعاس ىتلاو ةينابايلا لامعالا ت اكرشل ةباملا فادهالا نا كلذ یتمو
 يسلع لمعلا وأ ریصتلا لجالا ىف ةيحيرلا قيقحت نم رثكا ومنلاب مامتهإلا یه حاجنلا
 نسم !ددع كلذ ىلي مث ء قونلا ینسقانم ىأ نمغرسا لکشی تاسیبلا مجح دايز
 نوسسكت ام دنع اپمیصت ة داعا و أت اجتنملا ثيدحتب قلمتت ىتلاو ةصاخلا تاسايسلا
 ةنسش تایتسم ىف راعسالا حضر متي اك + قوسلا نم دیدهت وأ ةحات ةصرف كانه
 تاجایتحالةلامنلا یوستلا ظن زيهجت مت ةف دهشسلا قولا ةصح قيقح لجا نم
 ىف فيلاتتلا نع رظنلاض غم « ةروطخلاو ةدشلاب ةسفانملا زیحت امدنع قارسالا
 ليهطلا لج Bhs نولتام ابلاغ ةماعلا فا ده Yh ططخلا ناف ريصقلا لجالا
 - قافنالل



۱1 

 ی ذلاو ةيناطيربلا اغلا ةقلف ىف ىساس الا لماسلا نا دجترخ الا بتاجلا یلعو

 نم ددعب اپمزلی ىذلاو e حبرلا جذومن یلعزیکرتلا وه اهحاجن مدع ىلا ی دا

 : اهمها ةيعرفلاتاس ایسلا

 تی ادع قوسلا نم اهتاجتن بحست نا بجی ةيناطيربلات اكرشلا نأ ١
 ماظنلا عضيام ایلاخف ظحلا ؟وسلو * ةحيرم ريغ اهنا یبساحسلا ماظنلا

blجاتنالابیلاس ال ةبسنلاب لمفلاب 2 دوجوملا نرطلا ساسا ىلع یبس  

 لق j اهقيقحت نكي یتلا اهتسم ىلا رظنلا نو د حیزوتلاو

 ۰ ةفلتخم ماجحأم ة دیدج بيلاسأ

Tتاسهتسلا دنع اهتاجتن راعسا ديدحتب ةبلاطم ةيناطيربلاتاكرشلا نا  
 * .حيرلا قيقحتل ةيرورضلا

Tموقت ىتلا قاوسالل ةبسنلاب طقف ةبسانب نوكت فرس لامفلا ماظنلا ةفلكت نا  

 قاوسالار ؛ ةيحمر ققحتو یلاحلا تقولا ىف اهتم دخب ةيناطيربلا ثاکرشلا
 مظن یلعقافنالا دايز ىلا اهلوخ د e's یتلا ةلاحل ان طقف حتفت فوس

 ٠ تامیبلا 2 دايزل عيزوتلا وأ عيبلا

 JL نم حيرلا قيقحت ىلا ةيئ دب, ةفصب هجوتسفا دهالاو ططخلا نا  ؟

 ة دي دج ليع قرط داجيا نم رثكا ةكرشلل ةحاتملاتايناكمالاو:بيلاسالا

 + لیوطلا لجالا ىف ةكرشلا عضو ةيبنتل

Weرسيثكلا دوجو نم مغرلاىلع ةيشءاهلاتادايزلاو ماقرالاب ةكرشلا ةرادا :  

 نسع ديج عابطنا ogb كلپتسلا Ly لثم ىرخالا تارابتعالا نم
 ٠ خلا یقوسلا بيصنلا ة دايز - 2 دوجلا نيسحت ةسمفرملا

Lulyةظهابلا فيلاكتلا ة دايز  AWفسیلاکتلا كل ذو نيفظوملل یبطلا  

 OD لسملا ناك تازيهجتو ةنايملل ةظهابلا

 مئادلا اهريغتو ةرادالا رارقتسا مدع : اساخ

 ةدوع oe لماحلا كلذ cb سلي نا عيطتسي ةرادالا اياضقب متهملاو.



 : اب داس

 نولوشسملا فرصی مئادلا اهریغتو ةدايقلا رارقتسا مدحف *ادالا

 اياضق ىف نولغتشم مه اپیلا نورظنیالو ة دوجلاتراد | موپغ نع

 ةداسسقلا جلفيال مثو ةيمعأ رتکا مهرظن ةجو نم اهنوري یرخآ
 كليتسلا تاجایتحاب یفی ةيلاع ة دوج تا ذ جنم ريوطت ىف

 اذه ین ةقالمعلا ةيلاملا تاکرشلا نم ریثک تلعف امك هتايغرو

 * لاسجلا

 دعاست ىتلا ةيغاولا ةدايقلا ىلعسيلو *اد الا مييقت ىلع زيكرتلا
 یسلا ةرادالا لوحتت یلاتلابو ء ىلعا ة دوج قيقحت ىب دارفالا
 تالدنسمم لوحت ی Ud ريثأتو ه قيوختلاب وأ ماقزالاب ةرادا

 كلذ ىلا ةفاضاو ء لجالا ةريصق تالدمم ىلا نیلباملا "ادا
 مسسسییقتل تيجو ىتلا ىرخالا تاد اًفتنالا نم ريثكلا كانه

 + ةيادبلا ىه اه انحضآ اک ءادالا

 OY یسیفةدوجلا جانرب دبل قئاوغلا امأ

 ةدوجلا نیسحتیلا ىد “وت دق تارام لا نا ی لمالا

 بیلاس لاو تالكسبشلا لح GW ىعاولا ريغسيردتلا
 ريغ مادختسالا ىلا ىد'وي ىذسلا رمالا ةيئاصحالا

 لوصولا ,ریسلاتلابوتانایبلا ليلسحت ىن اهل pel بسلا



 ةسيئاصحالا جمارسبلا ددعتو راشتنا نا امك « ,tlle ةئطاخ جئات

 GLAS ی نو ديتانايبلاليلحت یت اهمادختسا ةليهسو « ةزهاجلا

 * ةميلس ريغ جئاتن ىلا ید ؤيام ابلاغ ةيئاصحالا قرطلاو ميهافملل

 ةفقتكلاو ةريتسلا ةئايصلاو ة ديدجلا تالآلا نأي نيريثكلا ى دل رومشلا - ۱

 * 2 دوجلا نيسحت ىلا ی داوتس

tمسلمتالتحبصا ثیح « تامماجلایسرادملاب سیلمتلا یوتسلاضافخنا -  
 مسیلمتلا ین ةميلسلا ةقيرطلا « 2 دیجلا تاکرشلا ىف ليملل ةمزاللا تار اهملا

 ىلع ذلتتلا نکنی « ( Master ( ديج ذاتسا وآ ملعم نعشحيلا یع

 * نوینابایلا لمفی ناك امك هيدي

 ةيلوئسلا بلسي « ةأعنلا ین ةدوجلا ىلع ةياقرلا نع ليثس مسقصیصخت  ه
 عسيمج ةيلرئس ةدوجلا ن ال كلذو 4 ةأشنلا « ذهب نیل املا نم ةيقيقحلا

oeb LIنيعم مسق ىلع ةروصقم تسيلر  * 

 نسسس الدبة دوجلا نيسحتل ةزهاج ةفصو ميدقتل ىراشتسالاعم لاصتالا ل 1

 * اپیف نیلم املا نم ةأشنلا تاجايتحاو قفتت ةفصو راکتبا

 ”Eas ةدوجلا ةرادا “ وأ "فلتخت انتلکش * ناب ليقلاك راذعا نعتحبلا — ۷

 + تافصاوملا ذفتن اننا ”وأ ” 2 دوجلا ةياقر انیدل " وأ اهلمعب موقت

 : ةلباشلا 2 دوجلا ةراد اقیبطت لحارم

 ىسسسلع ىه ةيساسا لحارم سخب ةلماشلا ة دوجلا ةرادا قیبطت ةيلبع رت

 ` O + یلاتلاوحتلا

 ۲ 2 دوجلا ةرادا ةفسلقل ةرادالا ینبتر عانتقا ةلحرم : الأ

 ة دوجلا ةرادا ماظن قیبطت ىف اهتبغر ةاشنبلا ةرادا روقت ةلحرملا هذه یفو

 ee TiS نيري دملا رابك أدبي قلطنلا اذه نمو ةلباشلا

 لاو هثایلطتو هتيبهأو ماظنلا موهفم نع ةصصختم ةيبيردت



 ايتا

tuk 

Jaigلبق نم بير دتلا ةيلمع متت نأ  heناسا اذه ین ةصصختم  

 ايلعلا ةرادالا ةقبط موقت نا ىلع اهءارو نم دوشنملا ف دهلا ققحتی ىتح

 ٠ لكك ةأشنلاب نيلءاملا ىلا ماظنلا راکفا لقنب كلذ دعب

 طيطختلا ةلحرم :
beadyدراوملاو مئادلا لكيلا ديدحتو ذيفنتلل ةيليصقتلا ططخلا عض متي  

 : رايتخا متي اضیا ةلحرملا « ذه نو * ماظنلا قيبطتل ةيزاللا

 * ةدوجلا ةرادا عمانربل یدایتلاقیرفلا -

 يالا =

 نسيفرشملا -
 قيرفلا *اضعا عيمج نم اهيلع ةقفاوملا دعب ةطخلا « ةه ىلع قيدصتلا مت

 + ,مهقتلا ةلحرم :
Lash Wheهرض ىف نكي ىتلاو ةماهللا تالاؤاستلا ضعبب ميوقتلا ةيلع  

 ة دوجلا ةرادا ماظن قیباحت ىف * دبلل ةبسانملا ةيضرالا ةئيهت اهيلع ةباجالا

 É E + ةماعلا
 ؟ اهقيقحت ىلا ةأشنبلا یمست ىتلا فادهالا ىهام *
 ؟ فادهالا ذه قيقحتل هب مایقلا ةًاملایلعبجی اذاب_*

 *ادالا نيسحت ف دهتستىتلاو ةأشنبلاب ايلاح ةقيطملا لخا دملا ىهام *
 نسسس الدي ةماعلا ةدوجلا ةرادا لخدن لالحالةیناکما كانع له د '

Jilat؟ فادهالا ققحتالو نهارلاتقولا ىف اهب لومسمبلا  
 ةدوجلا ةزا ! ماظن قيبطت *ارو نم اهققحن نا نكي ىتلا عفانملاىهام ×

 ؟ ةلءاشلا
 ؟ ةأشنملا ل خاد ةيلامفي ماظنلا قیبطتتابلطتم يهاب *

alah »؟ ,اظنل | قيبطت نم قوعت نا نکنی ىتلا تابقملا  



 ذيفنتلا ةلحرم : اعبار

 ةيل.مي مهيلا د ميس نيذلا دارفالا رايتخا متي ةلحرملا « ذه یو
 7 دوجلا ةرا داب ةقلمتملاب ير دتلا لئاسو ث دحا ىلع مهبير دت متو ذيفنتلا

LEتاريخلا رشنو لدايتةلحرم :  
 ابقيقحت مت ىتلا تاحاجنلاو تاربخلا راشتسا متي ةلحرملا هذه یفو
 ماسقأو تاراداعيبج ىعدت ثيح ةلماشلا ة دوجلا ةرادا ماظن قيبطت نم

 GLY نيدروملاو "المعلا نم اعم نيلماعتملا كل ذكر ةأشنلا
 هذه نم امیج مهيلع دومت ىتلا ايازملا حيضتر نيسحتلا ةيلمع
 + ةكراشملا

 : ةلباشلا ةدوجلا ةرادا قيبطت ىف ةيملاعلاتاكرشلاضمب حاجنل جذامن

 ةلماشلا ة دوجلا ةرادا ةفسلف تقبط ىتلا ةيملاملا تاكرشلا نم ديدملا كانه
 (OY تاكرشلا هذه نمر اهفادها قيقحت ىلع اهدعاس لکشپو حاجنب

 ىسف ةدوجلا موهفم ةكرشلا تلخ داثيح .Gadillac Meter car ةكرش

 نسيسحتو ددج Nhe ذج ىلع اه دعاس ىذلا رمالا اهلي ات ىتلا ةطشنالا عيمجت
 Its market share یقوسلا اهبيصن نيسحت نع الضف نیدروملا مهأ عم اهتاقالع

 یسستلا ةيبلاملاتاكرشلا ىدحال رخآ الاثم ةيكيرمالا TEM ةكرش ربتعتو
 KSI جئاتنلا ةكرشلا تققح ثيح ةيلامفب ةلماشلا ة دوجلا ةر | دا ةفسلف تقبط
 : اهتطشنا ةرادا ین ةتسلفلا ه ذه ینبت *ارو نم

oةيسنب ةيجاتنالا ةيسنة دا  ON) 

 فصنلا ىلا جتنملا ريوطت تقوض يفخت
 فامضا ةثالث ىلا جتنملا ةيدامتعا ة دايز —

 یلابلا قوسلا نم ةكرشلا بيصت 2 دایز ب

 ةكرشلا تاداریا ومت لدعم ةفعاض —
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og —ليبحلا نه ذ ىف ةكرشلا نعةييط ةروص  
 نیسفاتلا مهأ ىلع ةيسفانت ةزيم قيقحت -

  jyكرش  Federal Expressدوجلا ةرادا ةفسلف قيبطت مهاس 2

 ىةلءاشلا :

 نسسع مهؤاضر ة دايز ىلا ىدأ ایم مهتابلطتب *افرلار *المعلا هجاتحیام جاتنا

  zlatانعم لباعتلا رارتسار +
 - تامیبلا ماقرآ ىف ةسوبلب ة دايز

 — عاتنالا نم ةدافتسالاو تاميجلا ة ايزل ةجيتنك حاسرالاةداه ذاتالحجسم 
Mass Preductien ريبكلا 

 . نكي یتلا دناوفلل ديرف جذومن ۷۵11۵006 :ce. Ine i مدقتر

 نسبت «ىلملاقيبطتلا ىق ةلءاشلا 2 دوجلا ةرا دا ةفسلف ینبت *ارو نم اهقيقحت

 : ىليام ىلا لصتلا ةكرشلا تعاطتسا ةيرادالا ةفسلفلا ءذه لالخ

 #۱۸ ىلا#١٠ نم 14ه market share یقیسلا اهبيصنة داز -

 ةقيقد ۱۰ لالخ مهارکشو "المعلا تارافتسا ىلع درلا -
 ةكرشلا حب نیلمامتلا العلا ددع# دايز -

 2 دیدج فارسا لوخد —

 قوسلا ىف ةيسفانت ةزيم قیقحت -
 ۷٩# یلاتامیبلا مجح# دايز

 فامضا ةميس ةكرشلا حابرأ ة دايز -

 hgh ىلا ةيبرعلا ةرادالا ةيعمجلثلاثلا ءاقللا ىف وكسيدت ريشي اریخ و
 ay AM ی.رهخلتت تناك وزيالا 2 د اهشب ةزئافلا ةيملاملا تاكرشلا اميلا تلصر ىتلا
 * ريبك دح ىلا العلل ةم دخلا ميدقتل مزاللاتقولا ليلقت -

 ٠ لککة امتنلا ةطشنا ىفو یئاپنلا جتنملا ىف ءاطخالاو بويسلا ىوتسم ليلتت
 7۰۰ ةيسني فیلاکتلا لیلفت -

 + Jail لكتب لسلا نيسحتل ميف دو نيلماملل ةهنملا نرلا عفر -
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 ٠ نيلماعلاو ةرادالا نيب عارصلا نم دحلا -

 _ | "؟ ميظتتلا لخاد ةديازتبلا ةنورملا _

 ٠ ميظنتلا لخاد ةفلتخملا ماسقالا نيب لاصتالا ةيلمع نيسحت _

 تزكر تاكرشلا ه ذه نا ول ققحتتل تناكام جئاتنلا « ذه نا یلوکسیدت فیض

 اهسوهفب ةلماشلاة دوجلا ةرادا ىلع زيسسكرتلا امنو د طقف جتنلا ة دوج ىلع الع و

7 



 جالا

 ديعسروبب ةسدنهلا ةيلك  ةيجاتنالا مظنلا ةرا دار ميظنت لرظز سابع دمحم (۱)
 ۱۳۲ص 5

A. Deprtment ef defense the total, Quality2( ( 

Management Guide, Department ef Defence Wash- 
ingten B.C. USA. 1990 . 

 بسسیردتلا زكرم  ةيلكلاة دوجلا ةرادا ىناانحتلا ملاس - رهاط ديلي - ب

 ٠ ۱۹۱۳ راشتسالل ةينرصلا ىحجارلا ةكرش
Greg Hutchins; 150 9000; A comprehensive ,3( ( 
Guidelines and successful certificatien , 
Oliver wight, USA 1993 . 

(4) Joseph R. Jablnski, Implementing Total Qulity 
Management Pfeiffer & Campany USA 1991. 

 جشيذ ةفسلفو ۶ دوجلا ىلع ةيئاصحالا ةباقرلا + ميهاربا نسح ميهاربا — *
 ٠ ۳۸ ص VAY ربوتکا ه6 ددعلا یعاتصلا نوامتلا ء ةرادالا ىق

(6) S. Murata, The winning Marketing strategy of a 
Japanes Company in a Jough Envirenment, KEIO 
Business’ Review, No 2 pp 27-37 

. (T) Found in, N , Piercy , Export strategy : Markets 
and competition, George Allex & Unwin, London, 1982 

 ةيداصتقالا « ةدوجلا قيقحت ةيفيك : ةرادالا ىف راكفأ : فینلا ميهاربا - ۸
 ۰ ۱۹1۳/٤/۲۸ *امیرال۱۲۱ ددعلا

 ٩ - ) )1قیاسلامجرملا ٠

 ةرادالا ین جنيد ةفلفو 2 دوجلا ىلع ةيئاسحالا ةياترلا نسح ميهاريا (ب)
 16 - 1۳ ص هرکذ قبس عجرم

 مالعالل ةيبرعلا ةكرشلا ء ةيلكلا ة دوجلا ةرادا قیبطت ۶ ىكسنرلب اج فيزوج ف ۰
  Qlرياريق « عاعش ۱۹۹۴ 7۰ 1



 میهافبلا : ةلماشلاةدوجلا ةرادا قيبطتل لمع ةطخ - بیطخلایسوم دمحا - ۱

 ةسيرادالا ةيتلاو بير دتلل سداسلا ر سترملا تار دالاو

 ۲۱ ىرادالا ريوطتلل یرملا زکرلا ةراد الاو ةس دنهلاو برعلا *اربخلا
 ۰۱۹۹۲ لیربا ۲۱ -

 ةرادالا « نابايلازوفتبایسا لوانتیوکسیدت : ةرادالل ةيبرملا ةيمجلا - ۲

 ۰ ١115 ربسید ةرهاقلا نماثلا ةرادالل ةيبرعلا ةيعمجلا





ali, 
 رسالا لصقلا

 ٩۰۰۰ وزياو ة دوجلا ةرادا ماظن

aSنسسيسحتل لخ  AN 

 زيا ماظن عم یشتی ىذلا ةلءاشلا ةدوجلا ةرادا ماظن لمفلا اذه شقاني

 وز يالا تافصاومب دوصقملاا حيضتي موقن فوس كلذب مايقلا لبق هنا الا ۱۰۰

thy ۰اهيلع# دمتمملا ة دوجلا ةيظنأ  + WISىسلع لوصحلا تارطخ  

 ۰۱۰۰۰ وزیالاةداهش

 Ise 9000 تافصارمپ درسقملا |

 ةفلتخب تاس یه BS 5750 , EN 29000, Iso 9000 نأ

 ةن مث دقو « ةساوبلا ىف ة دوجلا ماظنل ةيطمن ريياعم وه دحار نومضي نع ريمت

 ىلاتلابتحبماو اهتافصاون دیحوتر ريياعملا ه ذه فلتخم نيب قيؤتلا 987

 الش Bs 5750 لا طورشب ةمزتلم ةسس'وم ىال نكمي هنا ثيحب * ةهباشنم

 180 9000 یلو دلا نيرخآلا نير ايمملاب اهمازتلا دکاوتةداقا ىلع لیصحلا

EN 29000 ny Yh 

 صسضخیاب لك ليانتت ةيملاع تافماوم نه ٩۰ ۰۰ وزیالا تاسفصاوم ناف هیلعر

 ,Li ةب دخ وأ ةملس ناك "اوس جتنبلل تافصاوم تسيل یپف لكك ة اشنا ة دوج

 دسسح ىلع نیلم اعتلاو نيلماعلا تابفرل اهقيقحت ی دمو ةراد الا دوج ةجر د سيقت

 * ةدوجلا نم عيفرلا ىرتسلام زيمتملا *ادالا ىن ةاعنلا ةيرارتسا لفكي لکشیو هايس

 ,betta اهر دصیة داهش یہف ۰ وزيالا :دابش اما

Mine Certifying Body 
 د امتعا ةئيه نم

Accreditation Beay 

 داهم داع حنتر مدقتبلا ملاعلا لو د عيمج ىف ةرشتنم تاثيببلا «ذهو ;
 ة

 ةسسهجلا ةطسارب ماظنلا ذيفنت ةمبات اهلالخ متيتاونس ثالث ةدمل ٩۰۰۰ وزيالا

 * رهشأ ةتس لكتارايز قيرط نغةحئابلا



YY 

 : یه تافصاوم ةسخ نم ٩۰۰۰ وزيالا تافصاوم نوكتتر

0 150 

 راسسیتخا ةيفيكل ةضيرعلا طوطخلا حضرت یهو 2 دوجلا ةرا دار .دسیکوت ةفصارم

 ةيفيك نشت امك ٠ ذيفنتلا ةيزاللابيلاسألاو o ةأشنلا ةميبط بساتت ىكل ةفصاوملا

 * ةفلتخملا فارطالا نيب درقعلا دادعا

I50 900} 

 دعارق ليشت ىهف LW ةدوجلا تابلطتم ذيفنتل لماكتم ج ذومن لثمت ةفصاوم
 ۰ عيبلا دميام تام دخو ةنايصلاو تاييكرتلا دعارقو جتنملا ريوطتو ميمصت

Iso 9002 

 تاسيكرتلاو جاتنالا لحارم "انا 2 دوجلاتابلطتم ديكوتل ج نوت لشت ةفصاوم
 + عيبلا دميام ةم دخو تاجتنلا بیکرتو جاتنا ىف اهي دسرتسيتابلطتم ىلع یوتحتو

Iso 9003 

 ۰ ىفاهنلا EU Sh el ة دوجلا ديكوتل عذر لثت ةفصاوم
3 -180 9004 

 بنارجلا دیدحترة دوجلا ةرادال لامف ماظن حض ىف دعاسلل ی داشرتسآ ليلد
 راتخت نأ ةأشنملا ىلعو جاتنالا لحارم SG جتنملا ة دوج ى ةرثكوملإ ةيرادالاو ةينغلا
 یوسستسب نمضي ىذلا اهيصاخلا ة دوجلال يل د دادعاو اهطاشن ةمعيبط عم قفتيام
 ٠ ةقباسلا تافصاوملا تاعرمجم عم قفاوتلل ةأشتسلا له هری تولا سفن یر 2 دوجلا

 ۱۰۰۰ وزيالا ةفصاوم یلع دمتمملا ة دوجلا ةمظنأ دئارف

 + Jaag GL نعةييطةروص نیو — |
 ٠ ةأفنلل ةيسفانتلا ةردقلا pe ةمهاسملا

 + قوشلا نم اهييصنة دايز ىف ةأشنملا دعاست - ۴

 Bek یا نم *ارشلا ىف ةبومص كانه تیح»ع جابرألا مث نیو ء تاخيبملا ة دايز س ٤
 + 2 داهشلا ء ذه ىلع اهلوصح نود



 رشاعلا لصفلا

 ٩۰۰۰ هزیاو ةدوجلا ةرادإ ماظن

 ءادألا نيسحتل لخدمك

 ءىراسقلا ملي نا بجي لصفلا اذه ةسارد دعب

 : ةيلاتلا ةيسيئرلا طاقنلاب

 ؟وزیالاب دوصقملا ام *

 ٩۰۰۰ ئزيألا ةفصاوم ىلع ةدمتعلا ةدوجلا ةمظنأ دئاوف +

 ٩۰۰۰ وزيألا ةداهش يلع لوصحلا تاوطخ *

 ٩۰۰۰ وزيأو ةدوجلا ةرادإ ماظن *





 * تاجتنلل ديج ميمصت - *

 ٠ اپمونچ تاجتنلل لضفأ طيطخت 1
 ۰ تاجتشلا 2 دوجل ريتسملا نيسحتلاو ریوطتلا - ۷
 + اپمادختساو ماخلا داوملا ىلع ليصحلاب ةصاخلا ةفلكتلا لیلقت ل ۸

 ٠ ةأثنلاتادممل لثمأ مادختسا - ٩

 ٠ نيلماعلل ةينمملا جرلا عفر ٠

 ١ ةفلتخملا ةأهنلا تار ادا نيب قيسنتلاو نواعتلا عيجشت ٠

 ٠ جاتنالا یابیمملاو بلاتلا ةي لیلقت -
 ٠ ةيبنجالا قوسلا تاجايتحا ةلياقم - ۳
 ٠ ةآفنلا عم لمامتلا ىف مهرارمتساو *المسلا *اضر بسك 4

1 

 : ٩۰۰۰ وزیاة داش ىلع لیصحلا تارطخ

Essential Steps to ISO 9000 Certification : 

 * ةأهنلا فا دهآ قيقحت ىن ة دوجلا ةيهأي ةأشنلا ةراداعاتتفا ةرورض ب ۱

 * وزيالاة داش ةيسهأب ايلملا ةرادالا ةقبط ى دل ىباجيا هاجتا دوجو -
 ةدوسجلا ماظن تانركو ٩ ۰۰۰ وزي! ة داهشلا تانوكمب FLL نیلوئسلا ماسلا -

 * اهعم قیاطتی ىذلا
 ٠ بسانملا ماظنلا رايتخار ايلملا ةرادالاةقبط عم وزيالا تافضاوم ةشقانم - <
 * ماظنلا مهف ىف ةيجراخلا تاراتتسالاوتاربخلا نم ة دافتسالا - *

 ىف ةدوجلا ماظن ذيفنتل لمع قرف ليكشت - ۲
 ۰ ۱۰۰۰ وزیا ماظنل ةقلتخملا بناوجلا ىلع قيرغلا *اضعا بير دت - ۷

 - هب فیل ةوقلا طاقن دیدحتل ةأعنلاب ىلاحلا ة دوجلا ماظنفیموت ۸
 * ةلحرم لک ذيفنتل ىنز لو دج ضر عم * لمعلا لحارم ديدحتل ةطخ حضر - ٩

 ٠ ةأهنلا فورظو ةدوجلاب ةصاخلا تاءارجالاو تامیلمتلا ةياتك ۰

 ماظن ققحت ىتلا تاءارجالا نيضتي ىذلاو ة دوجلا ةمجارم لمع ىف لیلد عض - ۱

 2 ۱۰۰۰ وزیا ءداپشا اقبط ة دوجلا

a4 

 * ة ددحم ةر
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 * ماظنلا فیفتل ةمزاللا تاءارجالاو قرطلا ىلع نيلماعلا بير دت - ۲

 تایلطت عم قبطنی لکشب یمیظتتلا خانلار لکیپلاو مزاللا رييغتلا ثادحا - ۳

 + ماقنلا
 ٠ ماظنلا ذيفنتل دوم ديدحت - ۲

 ةاتنلا نأ نم دكأتلل روپش ةدع دعب ىجراخ ىراشتسا ةطساوب ماظنلا ةمجارم - ٠

 1١٠ وزیالا ة داش ىلع لوصحلا نم اهنكيي فقوم ىف تحيصأ ىلاحلا اہ مضرب

 * ىلاحلا ماظنلا ین روصق ىأ جالعل یحیحمت ءارجا ذاختا - 1

 نس عون ىأ دوجو مدع نم دكأتلل ىرخأ ةيشيز ةرتف دحب  دوجلا ماظن ةمجارم - ۷

 * روصقلا
 ىف ةصصختبلاو ةيجراخلا تالاکولا ىدحا لبق نم ةيث دم ةمجارم بيترت - ۸

 * ماظنلا قيبطت
 ٠ یسجراخلا ةمجازملا قيرف تاظحال ىلع *انب ىحيحصت *ارجا فاختا - ۹

 حضي موقت یتلاو اهيلع فراعتملا تاهجلاى دحا لبق نم ىمسر مييقت *ارجا - ۰
 ٠ ةداپشلا

 ةياريتسالا ةأشنملا ىلع بجي ٩۰۰۰ وزیاة داهش ىلع لوصحلاو ليجستلا دعب ۱

 : ىرخأ ةرم ة فاهشلا بحس متيال ىتح * 2 دوجلا نيسحت ةيلمع ىف

 : ٩۰۰۰ وزياو ةدوجلا ةرادا ماظن

ISO 9000 : Quality Management wae O 

 : یلیام ىلع ٠٠١ وزيا ماظنعم ىشمتي ىذلا 2 دوجلا ةرادا ماظن ىوتحي

Management Respensability(4-1) ةرادالا ةيلرثس ١ 

 ةبسيسنلاب اهفا دهأو اهتاسايس د دحت نأ ةكرشلاب ايلملا ةرادالایلعبجی انهر
 دوجلل  giلكش  + aoةروشنم ةس ايسلا ه ذه نوكت نأ يلع  tardyعیجلا نم

a aig ok Feiss ناف كل ٍذلو 

 * ةدوجلليقيقحتل ىميظنت لكيه *انب —
 + مهتايغو مهتاجايتحال مهكار دا ةيقيكر المحلا تايغرو تاجایتخا ديدحت —
 «تابغرلار تاجايتحالا sie BILLI سيظنتلا لکیپلا ةيناكما ی دم مييقت -
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 تاقصاوملا لياقت نیدروملا لبق نم اه'رارع متي یتلا ماخلا داوملا نأ نم دكأتلا -
 * bee هؤ دا نوکیل جتنملا ىف اهرفاوت بولطملار 2 د دحبلا

 ٠ ةياديلا ia جتنملا ین بیعملا حش ةفسلق ىلع ىلر الا ةجر دلاب زيكرتلا <
 ۰: ة دوجلا ةسايس ةدباتمو طيطختلا ةرورض -
 + ةربتسم ةيلع اهنأ ىلع ةدوجلا نيسحت ةيلمع ىلا رظنلا -
 heh els of لک ی دل ةمولمم نيسفانلا تايجيتازتساو ت اجتننو تاسایس نأ -

 LIL ٠ دوجلا ةرسايس حضر ىف نو دروملا مهآ ةكراشم ةرورش -
 ةطشنألا مييقت ۰ بیر دتلاو ميلعتلا ةيلممل یطمی نأ بجي ديلزتم مامتها -

 نسيت ةسايس تالخدب دحاكرخآلتقو نم اهرهطتو ةقبطملا ةيبير دتلا
 « ةدوجلا

 lad جاخو لخاد ةدوجلا ةسايسل جيورتلا بجي =

 Lemsi ارمأ ربتعي ة دوجلا ةسايس ىف ققحملا مدقتلا ى دم نع ةيرو د ريراقت حفر -

 ٠ ةدوجلا نيمحتو ريوطت ت اقل یف هتشقانم متي

 Quality System )2-4( ة دوجلا ماظ اظن - ۲

 یدکی « ةدرجلابيتك دادعاب ةأثنلا ةرادا موقت ثيح

 * ةدوجلا ماظن یوتسل

 , Whیلیان ة دوجلا ماظن بيتك قتحيام :
 - مبل اهققحي نأ نكي نتلا دئاوفل ة دوجلا ماظنب نيلب اعتلاو نيلم اعلا فیرمت

 . لكك ةاشنىللو +
 - ةأعنبلاب ایندلا ىطسولاو ايلملا ةرادالا نيب قيسنتلا ةلوهس *

 -. مهتا دیروتصوصخب ةدوجلاب نيدروملا مازلا *
 - ىف ةمهاسلا  ootةأشنبلا نع ديج عابطنا ٠

 ديتعملاو 2 دوجلا ماظن تاجايتحابيتكلا رسفوی نأ بجي « كلذ نع رظنلاضغو
  ghماظن  esqابك  breeةيطافب هقيبطتل ةيزاللا تارطخلا ذاختا ةرادالا +



Contract Review (4-3) دقملا ةمجارم - ۳ 

 اماه !زج ربتعي ةدوجلا ةيكأتر ناضل لمعلا ةيادب لبق دقعلا ةمجارب نأ
 5 : یتالا ققحي ثيج « 2 دوجلا ماظن ىف

 ٠ دقملاتاهتحم ذیفنتق ةبهاسلا -

 * هيلا عوجرلا نكمي دنتسم دقحلا ريتعي -

 * دقملا ةمجارمپ نيتبملا لك كارشا -

 * ليمعلا عم ة دوجلا ةمجارم ةيلبع ليهست -

 : ىهف دقملا ةمجارم ةلاح رابتعالا ىف ذخأت نأ بجي ىتلا یحاونلاسوصخب ابآ

 * ةقدب اهديدحت تدق دقملاتايلطتم نأ نم دكأتلا |

 ٠٠ جتنلا ة دوجب قلمتی ايف ةيدقامتلا تاءارجالا - ب

 ٠ دقعلا تابلطتب *افرلل ةغلظخملا تايناك الا ايدل ةأشنملا نأ نم دکاتلا ج

 Cantract Review )4-4( ميصتلا ةيقارم — ؟

 لسكش ) نمضتت ىتلاو میصتلا 2 دوج ةبقارمل ةزاللا ت he الا ذاختا متي ثيح

 وب از ا

 : میصتلا جانرب طیطختو ریوطت — |
Create a design ana development planning programme : 

 j اهقيثوتو pele Phal ديدحت - ب
Provide desing practice codes and precedures 

 میصتلا ةطشنأ دیدحت ج
Assign the desirn activities a 

 ميصتلا ةيلمعل ةييظنتلا تاقالملا ديدحت ل د

Identify organizational an? technical Interfaces 

 ميصتلا تالخدم دیدحت اع
Identify the design inputs requirements ` 
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 + مييصتلا ةعجارم تاءارجإ عضو

 ةنراقلا لالخ نم ميمصتلا قیقغ رايتخإ لالخ نم ميمصتلا قيفخ
 ةعوضولا ريياعم اب ةمدختسلا قرطلاو داولا

 هفباسلا تامیمصتلا يف ةدنرلا تامولعلا مادختسا)

+ 

J.8.Oaktand, Total Quality Management, Heinemann Professional 
Publishing Lid, Oxford, 1989.P.138 



 میصتلا تاجرخم ديدجت - و
Identify the design output requirements 

 میصتلا ةمجارب تاءارجا عضو - ز
Enteblish design review precedures 

 ريياعملاو رکتیملا میصتلا نيب ةنراقلا لالخ نم دیدجلا میصتلا نم قيقحتلا ل ح
 ولا

Investigate new techniques - the balance between 

innovatien and standardiztion + 

 ةقباسلا تامیصتلا نم ةدترملا تايولعملا مادختسا - ط

Use feedback data from previeus design 

Document Contrel (4-5) تادنتسلا ةيقارم. — * 

 لسعلا مظنت ىتلا تادنتسلا وا قئاثرلا نا نم دکأتلل ماظن رفاوت بجي انهو

 Rede lather ٠ لبق نم اهسبلط روف اهيلع لرصحلا نکس اهتمجارم مت

 ةسجیتنک - رييغتلل ةلباق ىأ - ةتبات ريغ جتنملا میصت ةيلمع نأ ثیحو
 وأ تالیدمتلاضعب *ارجا رمألابلطتی دقن « لیمعلا تابفرو تاج ایتحا تاریغتل

 “ارج ا ةراد الا لبق نم ةق دلایرحت مزلی by « ةم دختسلا تا دنتسلا ىف تاريغتلا
 Lah" اهفادها قیقحت نبضي by ةيفاضا تا دنتسم ىن اهتابثاو رییفتلا ةيلع
 * نيلءاعتملا تاجايتحاب

 Parchasing )4-6(  ءارشلا 1

 عنخ be قفتت اه وار مت ىتلا تانوكملا نأ نم دكأتلا متي ثيح
 : ةيلاتلا رصانملا ةيئزجلا ء ذه نمضتتو اه دیدحت متىتلا تابلطتملا

 ف E WY نیدروملا ديذحت س
 «  هارعلا ةيلع ىف ةم دختسلا تادنتشلا ديدحت س
 ̂ 2 دوجلا ةو از نم ني دروملاضورع لیلحت --
 ۰ نیدروملا رایتخا اپساسآ ىلع متي یتلا رییاعملا دیدحت -
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 نیدروملا رايتخا _

 * 2 د دحبلا تافصاوملس Gis اهءوارش متي یتلا تاجتنیلا نأ نم ققحتلا -

 * نیدروملا ةباتم -

Control of Pur chasing اه دیوت مت ىتلا تاجتنملا ةبقارم - ۷ 
supplied products(4-7 ( oe 

 ةجردلاب هارتشملا ماخلا داوملا ة دوج ىلع دمتعت ىئاهنلا جتنملا ة دوج نأ ثيح
 : ىليام ةيئزجلا ء ذه:نمضتت !ذل ىلر الا

 اهتقباطمزم دکأتلاو دروملا نم هارتشملا فانصألا مالتسال ةمزاللا تا"ارجالا ذاختا ب

 * اقپس ةددحملا تافصاوملل
 * فانصألا ء ذهل بسانملا نيزختلا ريفوت -

 حسلاملا ريغوأ فلاتلا داعبتساو اهنيزخت ءانثأ ةميدتس ةفصي تاجتنبلانصحف -

 + bh الوأ اهنم لاستنالل

Product Identification and هتمياتمو جتنملا ديدحت - ۸ 

Traceability (4-8) 1 

 یسبلت ىتلا ىه ةم دختسلا دارملا نأ نمضي جتنملل ميلسلا ديدحتلا نأ كمال

 ةيلع *انتآ طلخ ىأ دوجو عني ىذلا رمألا « اقتبس اه ديدحت مت ىتلا تافماوسلا

 ةلبفنكلا تاءارجالا ةعومجم قبطملا ة دوجلا ماظن نمضتي نأ بجي اذلو ليغشتلا

 ةيلملل ةفلتخلا *ازجالا كلذكر اهجاتنا متي ىتلا تاجتنملا تافصاوم دیدحتب

 * اهيففارحنا ىأ ف اشتكال ء اهتمباتسو ةيجاتنالا

Process Control )4-9( العليات٠ alye — ٩ 

 *اوسس ةأشنملاب تایطعلا عيمج ةيقارم متت نأ بجي ةدرجلل لاعف <

 ةسلاح ىف ىتح حينصتلا لحارم عيمج اضيأ ةيقارملا ليشت نأ ىلك « ةماع وأ ةصاخ ثناك

 * ةيجاتنالا ةيلمملا رييغت



Inspection and Testing (4-10) رابتخالاوصحفلا - ۰ 

 : ةيئزجلا هذه نمضتتو

 * صحفلا ja دختسلا تادنتسلا دیدحت -

 * دروملا نم ءارتشلا تاجتشلا رابتخارصحق -
 + لیفشتلا 2 tel ايلا رايتخاب صحف ل

 . ةاشنلا لبق نم ة د دحملا تافصاوملا عم قباطتت ةيئاهشلا تاجتنلا نأ نم دکأت لا -

 + ليمعلاو

 * صحفلا ةيلممل ةجيتن اهليجست بجي ىتلا تامولعملا -

 Inspection, Measuring and Test رايتخالاوصحفلا تادعب ل ۱

Equipment (4-11) 

 صسحفلا تادعم نم تاجايتحالا ديدحت بلطتي ة دوجلل لامف ماظن عضر نا

 ٠ ةحاتلاتادعملا ةيحالص ىلع مكحلا نكي اه دیدحت درجي * راهتخالار سايقلاو
 * همدعنم ةدهسجتادعم ريقتل رارق ذاختا متو ةيليفشتلا ةيتلاحساسأ ىلع

 Inspecticn and Test Status(4-12) رایتخالاوصحقلا ةلاح ١

 ةبسانملا لئاسولا يج مادختسا اضيا رمألا بلطتی لامف ة دوج ماظتیلا لومولل
 صوسصنمو Ege Pel دوجو ناف اذلو e ةفطخملا ليغشتلا تايلع «انثأصحفلل

 لسیعشتلا تایلع *انثأ جتنملا ةلاح نم دكأتلل ةيرورض رهتمتصحقلا ةيلعع ىب اهیلع

 و ةيلاتلا لاكعألا دحآ ask دق ىتلاو

 east متي مل
Not been inspected 

 لوبقلاو شيتغتلا مت
Inspected and approved 

 صنرلا شيتغتلا مت
Inspected end rejected 
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 تاسسسیحالم نضتت نأ اضيأ بجي رابتخالارصحفلا تارجا ناف هيلعر
 + اهجاتنا ىف رارمتسالا وأ تاجتنمل|ضعب ف ذح ىف دارفألا تایلوئسو

Control ef Noncenferming ةقباطملا ریغتاجتشلا ةبقا 

preaucts (4-13) 

 ميال ىتح « ةقدب ددحت تأ بجي تافصاوملا قباطتال ىتلا تاجتنملا عيمج

 + اهيلعفرعتلاو اهتمجارم لبسي ىتح « اهب ةصاخ تالجس عضو « اپمادختما

 Corrective Action )14-4( ىحيحصتلا *ارجالا

ashةلكشم ةيأ دوجر ةلاح ىف هنأ ىلع وزيا ةيلو دلا ةيس ایقلات افصاوملا ةلسلس  

 رسمألا « ىرخأ ةرم اهثو دح عشب ةليقكلا تارطخلا ذاختاو اهبايسأ نم ثحبلا بجيف
 لئاسرو تالكشملا ب ابسأ ديدحت ین ةم دختسلا بيلاسألا ةفاك ما دختس اب لطتيى ذلا

 ذاختا نم تئدح ىتلا تا“ارجالاو تارييغتلا ليجست ةرورض نع الضف اهيلعبلغتلا
 عيحصلا *ارجالا *

Implement record chqnges in procedures resulting from 

cerrective action . 

Handling. Sterege, ميلستلار فيلغتلاو ةئبعتلار نیزختلاو ةلرانبلا — ٠ 

Packaging and Delivery (4-15) 

 ةسلزانملا تايلغ ةبقارمل یعرف ماظن بلطتي ۶ دوجلل لاعف ماظن دوجو نأ
 نأ ب جيف + ميلستلاو فیلغتلار ةئبعتلارزيزختلاو  ofتامیل عت كانه واجرا"ات 

 ةبوتكي ٠ لسکعلاب اهنيزخت ةيفيو اهتافصاوم ىلع ةظفاحملاو تاجتنملا ةلوانم ةصاخ

 *بسانملا تقرلا ىف كلهتسلل اهلاميار ة ديج ةقيرطب اهفيلغتو هتیمتو بسانملا
Quality Recerds(4-16 زق دوجلا تالجس - 1 

 ىتح دوجلا تالجسب ةدوجلاب ةصاخلا تا ارجالل ديدحت كانه نوكي نآبجی

 ة.هحلا ماظن ةيلامف ى دمو ةدوجلاتايلطتم قيقحت ین مدقتلاى دم رهظي امجزم نوگت

 ! penedهي *
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 صو صخب ةحضاوو ة د دحم 2 دوجلا تالجس نوكت نأ بجي + كلذ ىلع ةوالعو
 - ثحبلا لحم جتنلا

ALL quality records should be legible and identificable 
te the product inveled . à 

 Internal Quality هه +۵ (17-4 دوجلل ةيلخ؛دلا ةمجارملا ل ۷

 - ةأعنلا ةرادأ

EEE Eعن  
okرورض ىلع وزیا ةيلو دلا ةيسايقلا تافصاوملا ةلسلم : 

 laked نأ نو دکأتلل « ۶ دوتیلا ةمچارمل ما

 - لكك دیجلا ماظن ةمباتم ىلع فرقرلا مث نمو ۶ ةطخلا ىف اهيلعصرصنملا تايثطتملا

 tte لكشب متي نأ بجي اهنوصخي ىحيحصت “ارج فاختاو ةمجارملا تایلفو
 سس كاتنلا مهأر یلمفلا فقريلاب ةعنجاربلا ةيلع نع لوئسلا مالعا ةرورض نع الف

 ةجلامس ةصاخلا تا'ارجالا ذاختا لوسي ىتح ةمجارملا ةيلبع اپشترفس] ىتلا

 * اهيلالرصرلا مت ىتلا لكاشلا

Treining end metivation(4-18) swai — 14 

 ةببننلاب tiny دتلاتاجايتحالا ددحن نأ بجي افلم !bay اك انهو

 ةسلركسملاتابسجلا ديدحت نع الضف « : دوجلا نیسحتو رهطت ىف نيكراشملا دارفألل
 ؟!يجراخ مأ ایلخاد بيردتلا متي لرف * اهناشب رارق ناختاوسيردتلا ةيلاع نع

 مسهتاربخ ىسامو ؟ بيردتلا ةيطعب نييئاقلا ی اهرفاوتبجي یتلا تافساوملا ىهامر
 ۶ ةيلسلاو ةيملعلا

 اسسپجناتن ىلع فوقولل * ًاپسییقتو اه ذيفنتو ةيبيردتلا عماربلا دادعا ىلع ةوالع
 KEY ىليقتسلا نیلعلا طيطختلا نم نكمتلا مث نمو + ةيبلسلاو ةيي اجی الا

 ٠ ةدوجلا یلعبیردتلا

 poe aS لجأ نم میظنتلا لخاد نيلءاملا زیفحتل JL ماظن ريفوت اريخأو
 1 + ماظنلا قيبطت ی



۱۸۳ 

 After Seles Service (4-19)7 gedi دمبابتامدخ 5
 صوصخب ة د دحم تاارجا انمضتم اءاظن ةأشنملا ةراد يدل نوکی نأ بجي ثيح

 بیکرتلاو ةنايصلا تامدخك ليمعلا وأ ىرتشملل مدقت نأ بجي ىتلا عيبلا دمبم تامدخ

 ٠ خلا ٠٠ ةروشلاو حصنلاو بيردتلاو

 Statiscal techniques (2-4) ةيئاصحالا بيلاسألا - ۰

 قسسیبطتو مادختسا ةرورض ىلع وزيا ةيسايقلا تاسفصاوملا ةلسلس دت وت اريخأو
 ةلمشلا تالاجللای - EL اهيلا انرغأ یتلاو - ةد دمتلا ةيئاصحالا بيلاسألا

 ٠ ةدوجلا نیسحتو ریوطتب
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 ۱۸۰۰۰ وزيألا قيبطت ةيمتحو ةيرصملا

 رصمب وزیالو ةدوجلا ةيضق + ٠
 ةرادالا مظن قيبطت يف ةحجانلا ةيلاعلا براجتلا ضغبل جذامن +

 ةيئيبلا
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. i ىداحلا لصقلا ' 

 ةسيئيبلا ةرادالا
E ait 

 shee ملاعلا * احنآ عيمج ,JME Lt pe le ةريخالا ةنرآلا ىن
 لش قيبطت نا رخآ ینعمب ۰ ةيئيبلا ةرادالا مظنل ةيملاعلا ثافصاوملا ینبت وحن
 te LIN لودلا ىلشيل دما لب طقف ةمدقتملالودلا ىلع ارصاق دعي مل مظنلا « ذه
 ٠ ةيكرسجو ةيراجت زجاوح دوجو مدع ةرهاظ راغتنال ةيمتح ةجيتنت هسفن تقوا ىف

 وزسیالا قيبطخ AL وأ لكسشب ةبلاط ةيرصلا تاسس بلا تحبصا هيلعو
 قاوسسالا ىلا ذافنلاو اهئادا نیسحت ىف ةيقيقح ةبغر Ged نان اذا ۰
 + ةيلودلا

 : ةيلاتلا ةيسيئرلا طاقتلا لصفلا | ذه ىف شقانن فوس قلطنلا !ذه نم

 ` 1۱۰۰۰ ونسیالاب دوسقملالا -

 ۱6۰۰۰ وزيالات افصاوم ةعرسجم دس

 ۶۱6۰۰۰ وزیالا قيبطت دشارفر ةيملاعلا تاريغتملا سا

 ۶۱۰۰۱ وزيالاتانوك -

 ٩۰۰۰ ۰ 50٠٠) وزیالا نيب فالتخالاو هبشلا هجوا ب

 تاسسسس ولا هجاوت ىتلا ةيرادالاو ةيعاتجالاو ةيد اصتقالا تایدحتلا -
 Views وزي |ةيبطي decry ةيرسلا

 ونصمب وزيالاو ةدوسجلا ةيضق ٠

  : YIوزیالای دوصقلاا 751506

 لسبت نم تمضو ىتلا ةيس ايقلا ريياعملا نم ةعرمج الا ىها ٠١5٠٠ وزیالا

adsl( 180 ) فينجيريياقبلار تافصاولل ةيملاملا  

 ةيئيبلا ةرادالا مظن نم ةعومجم ىه١ ٠٠٠٠١ وزيالا ةلسلس نارخآ 8



VAY 

 ةسسسشيبلا ةيامح ماظن ىف نيسحتلاو ريوطتلا نم ديزم قيقحت فدریب تریظ ىتلا
 + ةيد اصتقالا ةئيبلا تاجايتحا عم نزاوت لمع عم

 لاسسعالا تاسس "وم عيجشت ىلع ةيئيبلاةراد الا ماظت ىمي نا بجي انهو

 ةسسحاتم اهنا الال ةثيدحلا ایجولوتکتلا مادختساو روطتلا رابتعالا ف ذخألل

 ٠ ايداستقا ةيسس اتو

 ۱۰۰۰ وتیالاتافصاوم ةعومج : ايناث

ISO 14001 Environmental Management Systems 

Specification with Guidence for Use 

 تافيصوتلا : ةيئيبلا ةراد الا مظن  Listyمادختسالا تاد .

ISO 14004 Environmental Management Systems General 

guidelines on principles, systems and supporting 

techniques ©. 

 ن ةرادالا مظن ىف ةدعاسلا تاينقتلاو ةمظنالاو *ید ابملل ةماعلا تاد اشرالا
 ۰ ةسيئيبلا

ISO 14010 Guidelines for environmental auditing 

General principles for environmental auditing 

 ةيئيبلا ةمجارملل ةماهلا *يدابلا

ISO 1401) Guidelines for environmental auditing 

Audit 3 

 ةيثيبلا ةمجارملاتا*ارجار تاد اعرا

ISO 14012 Guidelines for environmental auditing 

qualification criteria for environmental auditors 
 ةئيبلا نوئش ىسمجارم رییامسو تاقصاوب



VAA 

1S0 14013 Mangement of Environmental Audit Progreas 

 ةيئيبلا ةرادالا ةمجارم حارب

Initial Reviews250 14014  
 ةيلوالا ةمجارملا

ISO 14015 Environmental Site Assessments _ 
 (RD ريي امم

Goals and Principles of Environmentalرب 180 14020  
 Labeling یشیبلا لخ دملا ید ايمو فادها

ISO 14031 Evaluation of Environmental Performance . _ 
 ىشيبلا "اد الا مييقت

1S0 14040 Life Cycle Assessment _ 

 ةايحلا ةرود مييقت

ISO 14060 Guide for the Inclusion of Environmental 

Aspects in. product Standards . 

 تنملا ريياعمي ةصاخلا ةيكيبلابناوجلاب تاد اشرا ىلع ىوتحت
  : lakوزیالا قيبطت دئافو ةيملاملا تارینتلا ١٠٠٠١

  eeےک 35
 دسيدعلا زورب عترت ىلا ريشت ديدجلا ىلاملا ماظنلل ةينلاملا تايطمملا
 : اهمها ةديدجلا ت اريغتملا نم
Aةديدجلا ةيقيرستلا بعاسلاو لكاشملا نم ديدعلا زربتس  Labi 

keتسسلازام ىتلا ةيديلقتلا قرطلاب ابتجلامم نكميال ىتلاو * ايلاح مئات وه  

 لسياعتلا ی ديدج طبت ىلا cbs لپ نالا لاعالا ت Les نمريثكلا اهمدختست
Weeقاوس  SE,۰ اهزواجتو اهقارتخ ! ىلع لمعلا ةيفيث ىه فلتخم  



ao ۸ 

 iiai تامدخلا نم ةديدج تالاجم طاينتسا ىلا ةجاحلا زریتس ۶
 تارانتبالا لالخ نم اهجاتنا متيس ىتلا علسلا نم ةنومم تايوتسم عم لمامتلاو
 تاسلطتو تاجاح یسط نأ بجي یتلاو Lesti متیس ىتلا ةينقتلاه ةيصخشلا

 ٠ ةروطتو ةعلتخم

 ردقب عتتیس هنا ثيح Bes اقلاتاونسلا لالخ هالپتسلا رود روطتیو زريس *

 Bloke نأل هعفديس اس é تامولعملا نم ردا ردقو ةيئارشلا ةوقلا نم ربنا
  یوسستس ةيحان نم وأ ةضورمملا علسلا ةفلكو ةدوجو ةيعون ةيحان نم اوس ابلطت
 * :ةيسفانتلا مهزكارم ىلع اظافح اهتيمآتل نوججتنملا رطضيس یتلا تامدخلا

 سیخارتلا عنب ىه د دشتلاو ةينرعج ريغلاو ةيمدلا دويقلا نع نلختلا ىد وير *
 ةد سماق مث نمو قاوس لا ةدعاف عيسوت ىلا ةيلودلا ةراجتللةوعملا ىنفلاصحفلاو
 ٠ قاوسالل لد ابتلا لوخذلا عيجشتو جاتنالا

 BAU ةيد امتقالا ة*أفلا ةد ایزو ةدوجلا لالخ نم ةسفانملا عيجشت *
 نع كلذو ینجالا جتنیلاو یلحلا جتنملا نيب زيهمتلاوت ارد اصلا معدل لیدمت

 عضدو ةيجالملاقس اسلا (ب) + ةهئابحلا * ابغلاو ةيئاقولا ةسايسلا (1) قيرط
 ٠ ةيلحملا تاجتنملاب رارضالا نم ةجتانلا ت اضیومتلا

 ةدوجلا ةرادأ بوبلسا قيبطت ةرورخ ىلا ةينغلا دويقلا یداوت نا عقوتملا نم *
 Areta) ۱۰۰۲ 1۱ دب 1٠٠١ وزيا ) ةيبلاعلا تافصاوملاو ةطاشلا

 ةراضتتلا ةمظنب تاهیجوتبیسب ليقتسملا ی ةيعاتسلا ةسفانملا دادزت فوم *
 ةسيلحسلا قاوسالا ی ةيتطولا تآغشلا هجاوت دق ةديدج ةيسفانت لئاس ول ةيملاملا
 ةدوسسجلا ةراداةفسلق ىنبت لالخ نم الا اهتهجاوم تآشنلا ه ذه عيطتست نلو



BNمنيا  

 ٩۰۰۰ وزيا ةد اپش ىلع الوضح نع الضف اهقيبطتو ةلاشلا

٠٠ 
  Aaتامدسلا ىوقا ةيمانلا لودلا ىه ةينطرلا تاكرشلا ىقلتتس نيح ى

 نیکلپتسلا ناف  gةيلحملا ةعانسلا ربجت امنيح عفنلا ضحب نونجي دق لودلا ه ذه
 ةسفانملا فدي ةدوجلا نيسحت ىلع ٠ ةسيجاودزا ) یفتختس ةلحرملا ه ذه یو

 ىسلوالا * نیتنیابتم نيتدوجب عتنملارسفن مدقي منسلاسفن دجت الف (" ةدوجلا

 + اون هلا فومال هیدن ر هللا

 دودوسلا «ةيبلسلاو ةيب جیالا نيب ةيلحملا تادرشلا لمف دودر جرارتتس «

bgةيب  Joهسسربدم ةلماع ىرق رینوتو ةفلكتلا ضفخو ةدونسبمعيلا نيسحتی . 

 ةسسسهبلسلا لعفلا دودر نمو * Barta ةيراشتسا عيراش ىب لوخدلاو ةءفانمو

 سسسیورت ىلا جاتنالا نم لودتلاو اسیلحم ةيلاعلا تاسجتنلا جاسنتنا ةد اما

 فندم ةدوجلأب اسح ىلع فسيلالتلا ضفخو + ابشیوستو ةيملاسلا تاكراملا

 , ات قوسلا نمپاحسنالا اریخاو ۵ ةسنانملا

 ects یتح وأ ةينطواا !پتالرف ةا تاواسرحلا عيت نال د

 ةسيلانس ناف اذل * حتستلاعاطق ىلع بلادي ايكتاءدخلا خال ىلع !ذه قيل

 oeei lest جی اسم abe LNI وه الننولخ asli hesba ت طرا

 سفادلا ىلع اهسفنل تاكرشلا نيكت ىع وه ديصولا لسحلاف Lad یدجت

oh3 دسسیدج قارس بسك ف دوس لب طقف ضيوعتلا فدپسسیل ةيجراخ قت اوا  

 ٠ ةسيديلقتلا اهقاوسا ىلع ةظفاحملاو

 BMS افماوم قیبطت ت طوكحلاو قاوسالا نم .دیدعلا ىنبت عقوتملا نم =

 تسيح ةثيبلل ةديجلا:ةرادالاب ماشهالا رحن lle ءاجتا دوجول ةجيتنكا 5٠٠٠

رتس ! تحبصا ةيثيبلا ةرادإلا نا ىرت تانرشلا نم ريتك تح بسا
 بدي ةيناما ةيعييتا

 * ةيسفاتتلا اهتردق ميعدتو حاجنلا ىلا لوصرلا فدوي اهنقيبطعتو اهينيت

aوتمر( 8 ) لث ةيئيبلا ةمجارملاوقرادالا مظن ضعب روهظ  



 بيلا لا

 رسا "اد الاب pape هنا تسيح ۰۰۰ وزیالا نم رثا د دشتلاب زیتی ماظن

 تاسدرشلل ةيثيبلا ت اقیبطتلاو * اد الا عجاري ثلاث قسیرف دوسجوب بلاطی | ذلو

 ٠ یشیبلا مييقتلل ریرقت لكش ی | ذع میدقتب موقي مث

 صاوسخلا حیضوتلتلوسوکه یثیبلا تاقاطیلاب سيل ىلا ةجاحلا زربتس *

 اییاسجیا ریثأتلا لجا نم ثلوتسلل هتامدخو هاسسیازب وأ جستنلل ةيثيبلا

 * ام ةسمظلا هرايتخا دنع هرارسسق ىلع

 ةيليبلا ةر اد الأ مظن قسيبلعتل ةيمتح ةرورض كانه نأ قباسلاضرملا نم حضتي
 : ةيلاتلا دكاوفلا ققحت اهناثيح) 10٠٠ وزیاو

 ةدنج ةيئيب ةعرامس 8

 ةيملاملا تافصاوملا عم قسانتلا ةنورم س

 FL نع ةديح ةروص نسيوتت

 ةسسيليغشتلا ة"افكلا نيسحت

 لامعالا ةثيب ىف ةيسفانت ةزيم قیقحت

meىرشبلا رصنعلا ةيبنت  

 نيلم املل ةيونعملا . نرلا عفر ~-

 ةأمشلا تارادا نيب لسمالتلاو قیسنتلا 8

Lةباقرلا ةيلع ماكحا  

oةسيلعافب تامزالا ةرادا  

 eal دق ب
 انسیش لالقالاو لكاشملا عن —

 7 ف شا س

 ةيئيبلا یحاونلل ةينرتاقلا ةيلوئسملا ليلقت - 
 تافعاشلاو رطاخملابنجت =



 ةيئيبلا ةرادالا مظنب ةصاخلاو ليجستلا ةد اش ىلعلرصحلا —
 ةيجراخلا قاوسالل ذافنلا ةلؤيس

old! لايجالاب رارضالا نود رضاحلالیجلا تاجایتحا ةيمنت 

Meating the needs of current generation without 

compremising the needs of the future generations 

 ۱6۰۰۱ وزيالا تانوکم + امبار

LLL دادعا ىسف لمملا ةيس ایقلا تافساوملل ةيملاحلا ةمظنملا تأدب aa 

 وزيالا  11٠٠ماعىن ١117 وينوي یہ ۱۶۰۰۰ وزیاتردص هيلعي ١ 111للمكرنات

 ةيسايقلا تافساربلا یه ۱۲۰۰۱ وزيالا ربتعتو * ةيثيبلا ةرادالا مظنل ةيساس الا
٠ ela اهشلا حشر لیجمكا تاهجةفرمم اپما.دختسا متیثیح۱ع۰۰۰ وزسيألل 

 اا یو اهسفن ةكرغلا ام دختست ايك ةکرشلابتافساولا رفاوت ةمجاربل
  nyرسخآل تقر نم *

 ةسسسيئيبلا ةرادالا مظنل ةيساسالاتانركملا ( ١١١ ) مقر ىلئش زربیو

 : نم نوکتی يذلاو

 ةيئيبلا ةسايسلا 2

Environmental Policy 4-1 



- ۱۹۳ - 

 (ON مقر لكش

 ۱۶۰۰۰ ىزيال ةيساسالا تانوکلا



1۹ 

 راسبتعال ىه ذخأت نابجي یتلا ةسايسلا عضرب ایلملا ةراد الا موقت ثيح

 ٠ نمضتت نابجي ةيئيبلا ةس ایسلا ه ذهو ةمظنملا ةشيب ىلع ريثأت ایل
 ةمظنلا ةطشناو ةميبطل اهتبسانم یدم ل ۱

 تولتلا عشر *اد الا نیست مازتلالا - *

 هد دحت یتلا تابلطتلا ةفاكو ةثيبلا عم م التت ىق ةونوناقلا تام ازتلالا - ۲

 ۲ ةمظشلا
 ةيئيبلا فادهالا ةمجارمو حضول ماعلا راطالا ميدقت ( 

mنيلم املا نم ةلوبقمو ةقثومو ةبوتكم ةس ايسلا نوكت ن ابجي  

 عيمجلل ةحاتم ةس ايسلا نوكت نا بجي 1

 طيطختلا
Planning 4 - 3 

 : ةيلاتلا تاوطخلا نمضتيو

 Environmental aspects : ةيثيبلابناوجلا ١
Yاپتابلطتو ةينوناقلا بناوجلا -  Legal and other requirements 

 objective and targets ةفديتسلا فادهالا تب ۲

 ةيئيملا ةرادالا ,wl — ؟
Environmental management programmes 

Implementation an operation ثايلمملاو ذيفنتلا 

 ةيلاتلا رسانملا ذيفنتلا نمضتيو

 تایلوئسلاو لكيلا ١
 بيردتلا ۲

 تالامتالا ٣
Eةيئيبلاةرادالا ماظن تادنتسم -  



oةيدنتسلا ةرودلا د  

 *یراوطلل ةباجتسالا _ 1

Yلیفشتلا ةيقارم -  

 یحیحصتلا "ارجالا jbl ةمجارملا
checking and corrective action 

 ةسلاتلا رصاتعلا دنیلا اذه نمضتيز

IL - ۱شیبلا  

 لکاش دوجو ةلاح ةيحيحصتلا تا*ارجالا ذاختا - ۲

 ةيئيبلا ةراد الا ماظنب ةقلمتملاتأدنتمملا ظفح - ۳

tةيئيبلا ةرادالا ماظن ةمجارم -  

 Management review ةرادالا ةمجارم

 ةرادالا ماظن ةمجارمب رخا ىلا تقو نم ةسس'وملاب ايلملا ةرادالا موقت انهو

 Bales دكت نا بجي انهو هتيلاعفو IDL نم دكأتلل قبطلا ةيئيبلا
 ةرادا لبق نم اهتفرمم بولطملا رصانملأو تامولمملا ةفاك ىلع ةرادالا ةمجارم

LSIرييغتلا تالاجم ةفاك ىلع *؛وضلا * الا ةورض نمالضف  i bly 

 "ارسسسجاو اقبسم اهل انرشا ىتلا ةيئيبلا ةراذالا ماظن تانركنماهريغوف ادهالاو

 * رمتسملا نیسحتلایلا لوصولا فدو ةمزاللا تالیدمتلا

Oe ont gills ٩۰۰۱ لایا یا Fale 

 System Standards مظنلل ةيس ايق تافصاوم *

 non - terrif trade barriers ةراجتلل i قئامكمدختستال *

 legal obligations $ BA ىلع ةينوناقلا تامازتلالا ريغت وا ديزتال ۶
 ةيعاتجالاو ةيفاقثلاو ةيفارضجلا فورظلا فطخم ىف قيبطتلل ةلياق *

xةيمدخلاو ةيجاتنالا تاشخلا ماجحاو عاونا لد ىلع قيبطتلل  



 العلا ةرادالا نم ,Pa نيطاحلا نم لد مازتسنلا ىلع قيبطتلا حاجن دمتي ×
 MOY مييقتسيلو ةغب طلا مييقتل ريياعم 2

aةدمتعم تاهجةطس وب ةقياطبلا تاداپش عشر مييقتلل یناساک مدختست  

 ىلثملا ةيئيبلا حئاتنلا قيقحت نمضيال تافصاوملا قيبطت *

 اهب لوسمملا مظنلاو نسیناوقلاب ديقتلا طرتشيال ×
 ةيئيبلا .ةمالسلاو ةحسلا تاطارتشا وا تابلطت لشتالا *

 ةرادالا مظنل ةماعلا *یداببلا ىلع

 هی وزیالل Wy ةدوجلا ةرادا ماظن م ادختسا زوجي » ١

 ۱۲۰۰۰ وزيالل اقفو ةيئيبلا ةرادالا ماظن

  ahوزیالاو ۰۰۱ ون لا نيت الحخ لا هجوآ 0

 تاجایتحالا عم نزاوتلاب ثولتلا عشو ةكيبلا ةيابح معد وه یلایجالا فدپلا *

 ةيد اصتتالاو ةيعاتجالا
 ۳ die ديقتلا فالخ شیبلا.*اداللةقلطس تاط ارتش اعضتال 4

 ریتسلا نینحتلاب مازتلالاو اهب لوممملا

wee sاينف نكمأ املك ةحاتملا ایجولوتکتلا لضفا قيبطت  Lahايد  

 ة ديازتملا عمتجملا تايلطتسيو ةينمملا فارطالا نم ريك د دع>اجايتحاب ئنمع «

Laكليشسلا تاعقوتو تايلطتمب ٠٠٠١ وزيالا یتمت انیب *.ةيقيبلا  * 

 رث وت نآ نكي وا ةأشنلا اهیف مكحتت نا نكي ىتلا ةيئيبلا ىحاوتلا ىلع قبطت ×
ot 

 ۰۰۱ وزیالا « جقوسسن عم حضاو طابترا نودب ( ؟ ةرقفلا ) دنب نیرشع مضت
 (AEN ةمدقنلا ن ةرادالا ماهم عض عب ء Mob ةينبل ىلمع



۱۹۷ 

 طيلخ ایسبتی ( دوقملا ةمجارم ۲/6 ء ةدوجلا ماظن ۲/ ۶ ةرادالا

 - . جرمنلا حتت ۱۲۰۰۱ وزیالا انیب ” ققحتلا ةطشناو " تایطعلا نم

 * 2.2.0.۸ * فورسلا

 یوستحت اهنا مغر طصسسسسقف ةيسيئر دوني ةتس نم ةفبساوملا نولتل ترس

 * افطخم ١4 LHe ىلع

 ۲ ۱۰۰۰ وزیالایه قيبطتلا تاد اشرال ةفصاوم ۰ وزیالا ةعومجم منت *

 شوخلا ا ذهل سیسحط مضت ۱6۰۰۰ وزيالا اب

 ۰ ملا وتا سس eed نالا «

continual improvementاسنپ ء ىساساپلطک  

 ةرادالا ةمجارعب ةساخلا دوتبلا لالخ نم ٩۰۰۱ وزیالاو انضبلطملا اذه مفي

management review1  

oll,ةيلخادلا  intrnal A Audit 

 corrective & preventive actions ةيمضلاو ةيحيحصتلا ت ٣ ارجالاو

management representative ةرادالايودنم اضیاو 

Lolتاس وب هجاوت یتلا ةيرادالاو ةيعامتجالاو ةيد اصتقالاتايدحتلا :  
 ۲6۰۰۰ وزی ال قيبطت ةيمتحو ةي رحلا لامعألا

 ةسيعابتجالاو ةيد استقالا تايدحتلا مهأ:هئاحبا دحأ ى ىلا يدجم زوبع

 ,CO ةيلاتلا طاقنلا gigal لاعالا تاس هرم هجاوت ىتلا
 : ىلخادلا لا جللاو

 ردسقلابةید اصتقالاتاسایسلا رارقتسا مدعو ىداصتقالا ماظتلا حض مدع - ۷
 ٠° j یسفاکلا

 ةلودذل ةيد امالا دراولا ةرادا ی للخلا ب
 داريتسالا ىلا *وجللا متحي ان كالهتسالا ٍةيطغت نع ىلحملا GEN روصق - ج
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 جراخلا نم
 ابتدوجو ةيجاتنالا ىلع ةيبلسلا atl یجیلوتکتلا فلختلا - ى

 = لورتیلا ريدسصت تادئاع ) ینجالا دقنلل ةيمرقلا رد اصلا عجارت -. ه

 ( ةحايلا - جراخلاب نيطاملا تاليوحت بسيوسلا ةانق تاد اريا

 , عيوتلا ةلادعى روصق - و
 مخفتلا ىلا ىد'وي اس جاتنالاو رامسالاو روجالا نيب ةقالملا قس انت مدع - . ز

 3 یجراخلا لاجلا ی

 عسسیلسلاینحب ىف ةصاخو جااخلا نم داريتسالا ىلع د ابتعالا ةبست ديازت - ١

 ةيجيتارتس الا
 نسُیدلا ةمدخ * ابعاو ةيجراخلا نوپدلا .دیازت - ب

 تاطوفدملا نازيم لالتخا ل ج

 ةيبنجال [قاوسالا ىف ةسفانملا ىلع ىرمخلا جتنملا ةردق مدع د

 ةسيساسا ةفصب ةيلرالا داوملا ىلعةيرضملا تارداصلا داتعا  ه

رصلا قوسلا وزغ ىف اهعامطاو تاجتنملا فيرصت قاوسال ةيليئارسإلا ةسفانملا و
 ی

 ةيرادالاو ةيعاتجالاتايدحتلا - ۲

 : ىلخادلا لاسجلاو -

 تاسراسلاو تار اهشلا نيب ضقانتلاو ةقراخلل a *الولاو *اتنالافمف أ

 pS he احسا ىلع ةيد اصتقالا طوغضلاو ةيعاتجألا ةلادملا رفوت رفوت مدع اس اب

 ةدودسحللا

 ليغدلا bal ىلع ةيد اصتقالا: طوفشلاو ىعامتجالا"انيلا ی ییکرتلا للخلا - =

 ( یتاتسلا راجفنالا - ةلاطبلا - ةدیدج ةيكالبتس | 2و دحلا



111 

 تایدخلأ "ادا ىب روصقلاو یارادالا*ادالا ىتدت ب د

 ةميقو ةتراضح ىلع ةليخ د ىرشسملا حتجلاو ةيبلس تایکولس روهظ اه
 Ey ميق ىلع ةفلتخملا مالعالا لثامول ةييلسلا تام اكامنالا - و

 ٠ بعشلا

 وضحلا ىلا فيرلا نم ةرچهلا yooh یناکسلا عيزرتلاو للخلا - ز
 ةيميلعتلا تاس ايسلا روصقو ةيمالا ةبسن افترا # .ح

 ةيثيبلا ةرادالا تابلطحب مازتلالا مدع ب ل

 : ىجراخلا لاجلا ى

 ةليخدلا ةيفاقثلاو ةيس ايسلاو ةينيدلا راکفالا ن 1
 ةميلسلا لشلار ميقلا عب یفانتی ىذلاو ىالعالا وزفلا - ب

 لاعالا ةثيب يف ۰ وزي الا قسيبطت متحت ءالعا ةروک ذملا طوغضلا ن اف هيلعو

 لوسسرلا ىب تحجن دق لامعالا تاسسب'وم نا هانعم اپیلع لوصحلا نا ثيح ةيرصملا
 تآسشنلا نارخآ ینمعب ديجلا ىئيبلا,”ادالاو ةيئيبلا فادهالا قيقحت ماظن ىلا

 اياد ایه رمتسملا نسحتلا ىلعو ۱ ؟۰۰۰ وزيالا ةد اش ىلع لوصحلا ىلهصرحت ىتلا

 زسسسکرب اهل نوكيس ىتلا تاشنلا كلت یه ء ةدوجلل ةيملاعلا تافصاوملل اقبط

 دسیجلاو فيظنلا جاتنالا نوكنم اتالطتا ةيلودلاو ةيلحلا قاوس الا ىه زيم یسفانت
 * لسسضفا ةيسفانتو عيد اصتقاو ةيجاتنا ةءاه ینمی



WL : رصب وزيالاو 2 دوسجلا ةيضق 
 رس

gدس یحوتلا ةئيه اهد ادعا ى كراش."ارزولا رش لجسیئرلل ةعوفرم ةس ارد  
 ةيتسلا تاهجلا نم د دعر ثوحبلل ىوقلا زكرملاو ةر امملا دهعمو ىس ايقلا
 همت ۰:0 تالكشملا صيخلت مت دقف ةدوجلل ةيبرقلا ةمرظنملل ىثدبم روصتصوصخب ىرخالا
 : ىف رص يب لماكتسلا ماظنلا اذه دوجو مدع نع

 ةس“وب وأ ةيموكح ريغ وأ ةيمركح "اوس ةدحاو ةيموق ةهج دوجو مدع لسا ١
 psy فادهالاو تا ایسلا عضتر ةسوظنملا « ذه ىنبتت جرلل فدهتال
 ةدوسجلا ةمرظنم ی ةفلتخملا تايوتسملاو ثاقالملا د دحتو اهقيبطت ىلع

 عصر Jb! liag لممت ىتلا ةفلتخملا تایجلا نم الدب كل ذو

 ٠ ةد دعت تاثیه

 ةئفلتخملا تاسس'وملاو ةلزدلا ايف دعاست ةيموق ةطخ دوجو مدع ب ۲
 ۾ انسستلالاو ةدوجلا ةيمهأب تاكرشلاب ايلملا ةرادالا مهفو یو ةد ايزل

 a ذسسه مييقتل بولس | دوجو مدعو نییراشتس الأ لعل طب ارض دوجو مدع س ۳
 ةحئاملاتايجلا لمعو اهطع نيب طلخلا كل ذكو ۰۰۰ ةيراشتسالا بتاكملا
 "المعلا ةقث فاعضا ىلا نايحألا نم ريثكى Gol طم مييقتلا تاد اپشل

  gاهاود جوز ةدوسسجلا مظن ٠

 نسس ثدحي امل سايقلا ديحوتلا ىن ةماعلا تائربلا ةيكاوم یاروصق لل ؟

 tpl مظنلل ةيس ايقلا تافصاوسلا لاجم ی ةميوس ت ارييغتو ت اروطت
 * ايب ةصاخلا رابتخالا لماممو تاجتنملل ةيس ايقلا '

 تال :بوتسلا ىلع س ايقلاو ةرياعملل ةلماكتملا ةموظنملا لامكتسا مدع نا *
 ۶ ةديتعسلا لم اس ةيمرت ةنبش نيم DE نم ةفلتخملا



 بيردتلاو ىلاعلاو سنفلا میلمتلا ی بیردتلل ةلاتش عیارب دوجو مدع م ١

 « 2 دوجلل ةروطتملا مظنلا تاجايتحاو بلاطم ةبكاومل یصصختلا

 اصدینأت روصقو ةدوجلارست یتلا نيناوقلاو تاعيرشتلاصقنبراضت _ ۷
 ةدوجلا ةيمها ىلع

 : یهو ةدوجلل ةلءاكتملا ةموظنملا رصانع ةس اردلا تحضرا هيلعر
aةيسايقلا تافمارملل ةمظنم نمضتيس ايقلل ىوق ماظن  

 ةريامسلاوس ايقلل ةيميلقا و ةينطو لماعم —
 ةدتسم ةيماماسایق وتلاعب =

 ( ةدمتعم ) =ارابتخارلمامم =

 خلا ۰۰۰۰ سيياقملاو نيز اوملل تامظنم —
 : نمضتي قيدصتلاو داشعالل یرق ماظن ٣

 ليه اتلل ةيراشتسا تاهج - قیدصتلا تاهج س `

 شیتفت تاهج =

 تارابتخالا لماعمو ةرياعملا لماعم —
 ةمجارملاو مييقتلا Styl د طتعا س

 : نمضتي تامولعملاو ةيعرتلاو بير دتلل لم اكتم

 لصاوتم بيردتو لیهات =

 ةيموق ةيدوت —
 2 دوجلا نوئش ىصصخت i byla ماظن -



 كراستدلا ةبرجت

 ةد دمعت تاءاطق ىه ةيقيبلا ةراد الا ت اقيبطت نم ةدافتسالا ىب كرمنا دلا تحجن
 نم #1 ١ نم رشکا ىلا تلصر ةديأزتب ت الدعم لالخ نم ةيئاودلا تاعادصلا نم
 © ةسهلاشلا دراوبلا

 اینابلا ةبرجت

 ة دايز ۸۳ هيف تقفح تارایسلا ةعاسسنص وه ىويحو یسیئر لاجب و اینابلا تحاجن

 ٠ قوسلا ry قیوستلا عاسطت ی

 , ه«دس لوين ةءرجت

 لان جب ىف ةساخ ةفسبو دلي زوين تار هاص ةيمنت ىه احاجن ةيئيبلا ةراد الا تققح
 * ةيئا ذنلا تاعانصلا

 قسیبطت نم ةيباجيا حئاتن یلآ تلصوت ىرخأ ةدن هس عش. براجت كانه نا امك
 ٠ ةيكيرم الا ةدحتلا تايالولاو ناب ايلاك ةلود g ةد دمتم ةلثمالاو ةيئيبلا ةرادالا
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 رشع ىناثلا لصفلا

 ءادإلا نيسحتل لخدمك ةيرادإلا ةسدنهلا

 ءىراسقلا ملي نا بجي لصفلا اذه ةسارد دعب

 : ةيلاتلا ةيسيئرلا طاقنلاب

xتاسسؤلا ةسدنه وأ ءانبلا ةداعإ موهفم  

 : "  مانبلا ةذاعأ ةيجهنم +

 يرخألا لخادلا نم اهريغو ةيرادالا ةسدنهلا نيب فالتخالا +

 ءادالا نیسحتل

 ةيرادالا ةسدنهلا قيبطت لحارم +

 ةيرادالا ةسدتهلا حاجن لماوع *

 ةيرادالا ةسدنهلا لشف بابشا *

 ىلمعلا عقاولا يف ةيرادالا ةسدنهلا قيبطت جئاتن *

 ةيرصملا تاسسؤلا ىف ةيرادالا ةسدنهلا قيبطت تابقع +

Slo yaks. +ةيلعافب ةيرادالا ةسدنهلا قيبطتل  





 چ ۲

 zgb لسغلا

 *اد الا نیسحتل Pad ةيراد الا ةس دنیا

 :ةسمدقم

 ةيكيمانيدلاب مستت ةيسفانت و ةيملاع ةئيب ىف موملا لامعالا تاسس*وم لمعت
 ةيبلاملا تاسس'وملا مظعم هجتت تاریغتلا « ذه *ازا و * رییغتلا ة دحر ةعرس و

 Eia ola ةديدج ةفسلفىنيتر>ن ةيلاحلا ةيجيتارتس الا اهتاهيجوت ةقالمملا
 . ٠ ةيسيئزلا اهتايلع وأ ا,لاعأ

 ةيلاعلا ةحاسلا ىلع .تاسس بلا هجارت ىتلا تاريغتلا pal نم و

 ةنيداصتقالا تالقتلا وحن هجوتلا : ريوطتلا و رييغتلا وحن اطوغض شرفت و
 ةيسسنجلا ةد دملا تاكرشلا روهظع ةموكحلا رود صيلقت و JAYI ةصخصخ
 ةيلردلا قاوسالا وحن هجوتلاء ةديدجلا تاجتنملا ريوطت ىف ربتسلا ريغتلا
 ٠ ةيلرذلا ةراجتلا ىلع ةضورغلا دويقلا ةدح لءواضت و ةسفانملا ةدح ة د ايز

 بلاس ىنبت ةرادالا ىلع ريسملا نم حصا تاريغتلا « ذه ةيجاومل و

 نأ كلذ ء ةيضا تارتف ىف احاجن تتبثأ نوكت دق ةميدق ةيرادا میهاخ و

 * دخلا لشف يعاود حبصت دقسُمالا حاجن لباوع

 بس انجلاز دقلاب ربتسلا رييغتلا عم لماعتت نا ةرادالا ىلع حبصا ثلذب و
 مهأ نم تاسس"وملا ىف تایطعلا 'انب ةداعا لخدم ربتمي و ةراپملا و ةعرسلا نم

 تاسس'وملا ةايح ىف یر ذج رييغت ثادحال ةيساسالا لخادملا

 Lehi و اپتاپجوت و اهم اجحا فلتخمي ةيرصملا انتاسس “وم نا ثیح و
 تاسببلطت ةهجارل ت ایطعلا ةس دنه وأ *انبلا ةد اعا حيض یتبت ىلا ةجاحب

 ءانبلا ةداعا ةيعام فیرعت ىلا فدپی لصفلا اذه ناف تیدحلا رصعلا

 لاج. AW ريوطتلا جارب نيب و هنيب فالتخالا هجرأ ء هتیجپش و
 ءانبلا ةداعا جانرب قیبطتل ةفلتخملا لحاربلا لصفلاسدنلوانتيال ةرادالا

 شقاني bathe جيانربلا اذهل ةيسيئرلا لشفلا و حاجتلا ,lee Sl هميتي
 ددع میدقت و ةيرصلا تاسس*وملاب *انبلا ةداعا ,ek قيبطت تابقع لمقلا

 *تاسس لا « ذهب قيبطتلا ةيلاعف ناشي تاحرتتلا و تايصوتلا نم



 تاس وبلا ةس دنع وأ ءانب ةداعا مريخ : الوأ

 ةسسدنع وأ *اغب ةداعا موپفل فر امتلا نم ديدعلا تانه

 ىلي ام تافیرمتلا كلت نم و تاسس'وملا

 ةداسا hoh ةسدتبلا وأ *انبلا ةداعا ىبباشرسيجو رماه فرسع

 ةسسير ذج تانيسحت قيقحتل :بظنلاب ةسيرادالا تايطعلل لء اغلا ميمصتلا

 نيا ی

 عیرسلا میصتلا ةداعا اهنأب نیالک ترام و یلیتاجنام دنور اهقرعي و

 كل ذک و ةفاضلا ةميقلا تا ذ و ةجيتارتسالا ةسیراد الا تایطعلل یر ذجلا و

 لسسملا نیسحت فروم ةدناسلا ةينيطقتلا Khedi و تاسایسلا و مظتلل

 ةفراخ ةروصب ةمظنملاب ةسيجاتنالا 2 *افكلا ة دايز و

 نسسلختلا تاسساوبلا ةس دنه ةداعا tad یرخا رظن ةهجو نم و

 . ةديدج مظن میمصت و یر ذج لکشب ایلاح اهي لوسملا و ةبيدقلا للامن

 اهش الدب

 عسسبیرسلا و ىر ذجلا میصتلا ةداعا اهنأب ناطلس یکرت اهفرمی و
 ةداعا كل ذك و ٠ لملل ةفاض ةسيق اهل ىتلا و ةجيتارتسالا تایطملل .

 یتسلا ةييظنتلا لكايهلا ر تاس ایسلا و مظنلل حيرملا و ىر ذجلا میصتلا
 قسسیقحت و لملاب ایسنا ىلا لوصولا فدهب تایطملا ab دناست
 ةسس“وملا لخاد ىوصقلا ةيجاتنالا

 ةس دنه وأ *انب ةداعا فرمكن !'نكمي ةقيأسلا فيراعتلا ىلع *اثب و
 ىلا فدهي ىذلا ةشيدحلا ةيرادالا لخادملأ دحا هنأي تاسس؛ونلا
 ةداسنعا لالخ نم WNL ىف عيرس و یر ذج نيسحت ثادحا
 piy Sechelt لكيلا و تاس ايسلا و ةسيجيتارتسالا تايلمملا ميصت
 5 یدیلقت ريغ ,Khe هد سیل عمار 9



 ءانلاةداعاةيجبه : ايناث

 ةسظنم ةيجهن وةضضاو ةيثور ىلا *انبلاة داعا لخدم جاتحي
 اد دحی ةددح,سئاصخ ةيچيشلا« ذلو ٠ ةددحملا فادهالا قيقحتل

 * ” AN ىف نيالك كرام و ىليتاجتام دنرمیز

 حم ليوطلا و ريمقلا لالا ىفةيظنلا تايجيتارتسا وفادها ديدحت - ۱

 فادشالا» ذه ديدحت ىفةياهنلا و ةيادبلا ةطقن وه لیبعلا رابتعا

 تايجيتارتسالا و

 فئاظولا ىلع زيكرتلا نم رثنا لكشب تایطملا ىلع زيكرتلا - ۲
 تايلملا و زیتلا دودرملا و ةفاضلا ةميقلاتا ذتایطعلاب مامتهالا س ۳

 ة دعاسلا

 مزالسلا .رييفثلاثادحا اهفده "اد الا نیسحتل ةحضاو Lay عضو س 4

 ۱ یجیردتسیل و یر ذج لکشپ

 یشزلا لودجلا و دراوملا و ماهملا اپیف ددحت ليعةطخ دادعا  ه

 * اه ذيفنتلبسانلا

LEتاسيس وبلا ةنس دنه وأ اني ةداعا لخدم نسيب فالتخالا هجوا :  

 SSH زيوطتلا aly نم هريغو

 تاسس لا ةس دنهوآ “انب لخدم نيب فالتخالا بناوجضمب تانه

 سرا (۱/۱ ۲)قر لودج حضي و ٠ ىرخالا ىرادالا ريوطتلا لخادم و

 é ميجحتلا اهمهأ و ىرخالا ريوطتلا لخادم و لخدملا اذه نيب فالتخالا

 حسفتي ىذلاو ۰ هش الاء ةلباشلا ةدوجلا ةرادا ۶ ةذكيبلا ة داعا

 رس سيوطتلا تادحأل لماتم لخدم وه تاسسءرعلا La ةد اعا نا هن

 تاداسيق عيطتست و خيرس و ىرهوج لکشب ةسس لل ىلكلا نيسسحتلا و

 سسفانتلا ةهجاونل ىرخالا لخادملا بناج ىلا همادختس | تاس*ولا

 7 : رسییفتلا ةميرس ةئنيب ىف داحلا
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Labهاستلا ةداعا لحارم :  

 ریضحتلا : یلوالا ةلحربلا

 . ارشالا میظنت و ةئيبت و دادمتسالا ىلا ةلجرملاء ذه فدهتو

 "انبلا  د اعا ةيلع مولع عقيس ني ذلا

 ةسظنلا« سيرت ام دسيدحت : ةبناثلا ةلحرملا

 ةنسيقلا تا ذتايلمملا و "المعلا ديدحت ةلحرلا ه ذه ىف متي
 دراوسلا و تایلمال ةييظنتلا لكايهلا و ةدناسلا ةطشئالا و ةفاضلا

 : * ایرشب و ايدام ةسحاتملا

 طسیطختلا : ةثلاثلا ةلحرملا

 I قیقحتب ةليف ةياور نيوكت ىلا ةلحربلا « ذه فدك
 **اشبلا ةداسعا فادعال لصف. حاضيا یه و عيرسلا ىر ذجلا

 ذیفنتلا عضرب ةطخلا عضو : ةمبارلا ةلحرملا

 قرسف موقت ثيح ذيفنتلا خوم ةيليصنتلا ةطخلا عضو مثي ايف و

Julةسسلواحم و اهل دنسلا ماپملا زاجناب ايلعلا ةرادالا ةنواعمب  

“Lillبولطملا ریوطتلا ثادحا نود لوحت دق تابرمص ةيا ىلع  + 

 ةطخلا ةعيات : ةساخلا ةلحرملا

 *انيلا ةدعا ةطخ قيقحت ىدمنم دكأتلا متي ةلحرملا « ذه ىفو

 یر ةسجلا نيسحتلا و ريوطتلا *ارجال ةسزاللا فادهالا قيقحت نم

 تيح نم ةسس "وللا
 اعلا اخ ىدس تا *

 ةلاسميبلا ةدابز د



ny 

 ءاتبلا ةداعا وأ ةيرادالا ةسدنهلا .حاجت he : اساخ

 ةسسدنبلا قيبطتب نيمتهملا ةرادالا *اربخ رب اتك *ارآ تعمجا

 ین لخدملا اذه chin ساس اك ةيلاتلا لماوملا رفاوت ةرورض ىلع ةيرادالا

 e Glo قيبظتلا

 نسم لماکلا عانتقالا نوديف *انبلا ة د اعا ةيلمعم ایلملا ةرادالا نايا ل ۱

 مجاتحت دق ىذلا عيرسلا و یر ذجلا رييغتلا ةيمهأب ايلعلا ةرادالا لیت

 بولطملا فدهلا ققحت نل Jis ىرسخا دوهج یا نافةسس "ویلا

 ةتتحب ايلعلا ةرادالارتامحاب ادب *اتیلا ةداعا ةيطع تا دحاف

 * اه ذيفتت متي ely و ططخ ةروص ىف هتمجرت و رييغتلا

 نوکی نابجي لیمعلاف ٠ احضار ادیدحت ليمعلا تاجایتحا دیدحت ل ۲

 یذنلا یساسالا روحملا ءرابتعاب 'انبلا ةد اعا ةيلمع ىف ایساسا ارصنع
 PS نا ةسس وم یال نکی الف عورشلاب ةطشمالا سج هلوح رود

 *افولا ةلواحم و “المعلا تايغر وتاجايتحا ةسارد نود قوسلا ىف

 top itll هم دقي اس لسففا لکشب اهب

Tةتسسس لا تاراد  نیب لئاكتلا و طبارتلا و قیسنتلا نم عوت دوجو  

 * "اتيلاهتداعا ةيطعفادها قیقحت وحن ةفلتخملا

 قرف نيوكت *انیلا ةد اعا لخدم حاجنبلطتی ةقيإببلا ةطقنلاب الاصتا - <

deعا يكولسلاب مه ديوزت و ةكرشلا تارا د| عج نم ةنوتم.ةسبردم  
 لثتت ىتلا وبولطلا رييغتلا ثادحا ىف اهرود oe يتلا ةيءاجيالا

 ىنثالا ىف
 تاعاشجالا لبق ديجلا دادعالا و ديعاوملا ىلع ةظفاحملا -
 . عوطتلا و ةكراشلا -
 ةقداصو ةحوتف تالاصتا ىف لوخدلا —



 نيرخالا ةمهم لایهستل حضري تدحتلا و مهفلا و عامتسالا -
 لانعالا لودجب مازتلالا

 , قسرفلا ءاجت لاوافتلا و ةيباجيالا -
 ساخشالاسیل و راکفالا داقتنا -
 كل ذ فقوملا بلطتی base یدایقلا رودلاپمل -
 هاسبتنالا و ىلقعلا حاتفنالا -
 ةبسانلا ةيدجلاب تالكاشملا و فقالا ذشا -
 ةقثلا وةسنامالا و مارتحالا -
 ةناماب راکفالا و رعاشملا نع رسیبعتلا —
 ةسوسحبلا ةرطاخملا -

 مازتسلالا راهظا و ؛اضعالا نيب لدابتملا دییأتلا -
 ةيمقاو تاتيقوت و فادها عضو -

 یواستلاب لمعلا عیزرت و راودالل حضاو دیدحت -

 ىف ذالا نم دیالفتامسهوبلا ىف *انیلاةداعا لخدم حسجني یتح - *
 هسسیردت و هرايتخا نسح ثيح نم یرشبلا رصنعلا ةيمها رابتعالا
 ابيتازيم دق تأدب حاجنلل یرخالا ت اقلطنلا نأ و ةصاخ هزیفحت و

by٠ رخا دعب  

 اذه ىف ةصصختلا ةيجراخلا ةيراشتسالا تاهجلاب ةناعتسالا ةرورض ل ١

 نم نيصصختلا ىلا ةفاضا ةيلامفلا و2 افکلاب اهل دوبشملاو لاجلا
 ةسس'وبلا لخاد.

 لخاد تارارقلا ذاختا ةيطع ديشرتل تامولعسلل لام ماظن رفاوت ةرورض - ۷
 7 0 ۰هاشلاةداعای مايقلا ةلاحةأششملا '

 بولطلا رييغتلا ثادحا .ىلا ید رت قيبطتلل ةيلحرم ططخ عضو - ۸

 ةبسانلاةعوملاب اقيسم ةد ذحبلا فادهالا و



 دسسستع ةيسيئرلا تايلعلاب اطير ر ىجيتارتسالا ريكغتلا تاراپم ةيمنت ل 1

 : ةدنح ىلع ةسس هوم لک Shel قلمتي امیف و *انبلا ةداعأ
 نيسحتلا ثرتي الابجي ةلءاشلا *انبلا ةداعا قيقحتل * ريتسملا نيسحتلا - ۰

 الخلا و ةبرجتلا وأ ىصخشلا ؛ داهتجالل تایطعلا lal ىف ريتسملا

 BN عجارتلا مدع و رييغتلا دويج ةسرارمتسا ىلع ةظفاحملابجي لب

 + ةیفتتلا

 ٠ ةانبلا ةداعاوأ ةيرادالا ةضدنبلا لشفبایما : اداس

 ضب دوجوب 'انبلا ةداعا لخ دمي نیمتپسلا ةرادالا *اربخ یرسپ

 ١ ها و ةيطافب هقيبطت نود لوحت دق ئتلا ةمئاشلا *اطخ الا
 اات اهرییفت نم الدب تایطحلا حالصا ةلواحم —

 طسقف اهميمصت ةداعا و ةيرادالا تايلمملا ىلع زیکرتلا —

 ةسيظنلا ةقاقث رس انلا مسيق لهاجت -

 ةفيفخلا تانیسحتلا و ةبفيفطلا حئاتنلاب لوبقلا -
 قيرطلا فصتنم نم عجارتلا

 رهرجلا ال رهظنلا ىلع زيكرتلا و ءانبلا ةداعإ ماما لیقارملا عضو —
 نم ءانيلا ةداعأ عنمت نا ةدئاسلا ةيرادالا تايكولسلل حاسسلا -

 قالطنالا

 ىلعالا ىلا لفسالإ نم *انیلا ةداعا ةيلمع *ارجا ةلواحم

 ةكرعملا ةدايقل *انیلا ةداعاب دوصقملا مهفي الصخش نييحت ل

 تايولرالا و لابعالا لوادج نم ةسوك ىف *اتیلا ةداعأ نقد —

 ةسيلملا *ارجال دراوءصيصخت مدع ل

 دعاقتلا كشو ىلع ماعلا ريدملا و *انیلا :داعا ةيلعع *ارجا —

 فذهلا لابها و ميمصتلا ىلع زيكرتلا -



 دع 339.

 ىلملاعقاولا ىف ةيرادالا ةمدنهلا قيبطت جئاتن : امبأ

 قسسسیتحت نکسلا نم هنا ارت دق نابايلا JLI لاجر نم نيحجاتلانأ 0
 اومدختساو ۶ تاجتنملا ريوطت ةعرس اوفعاض دقلف ٠ اءانحاو ةقد oly ىلعأ *ادابيلاسا

 عرس! لثشب ”المعلا تابلطل ةباجتسا اوققحر * تارم ىنامث ىلعأ ةيجاتنا لدعم. لوصألا

 ةسدنبلا ةداعا هلعفت نا نكي أم Lhe yy bl ىربكلا ةيديرمألا تاكرشلا ضعبو

 تدابسعا دق ةايحلا ىلع نيمأتلل فيال تفینب لاوينيم ةكرش + زروتوم دروف لثش ةكرشن
 ٠ ةسفانملا ی ةرادصلا تلتحاو اريبل امدقت كل ذل ةجيتن تققحو اهل بیام | ةس دنه

 تفينب لاوينيم ةكرشو عفدلا تاب اسح مسق تایطع ةس دنه تداعأ تارایسلل روف ةكرشف
 نیمأتلا تابلط تايلمع ةس دنع تد اعا فيال

Giایلملا ةرادالا تماق داسکة لاح ىه ةيكيرمالا تارایسلا ةعانص تناك نيح ۱۹۸۰ تایادب  

 ت دسجوف یرخالا تاراد الا نم ريثثك عم ةبقارملا تحت عدلا تاباسح مسق عضوب دروف ةكرش ی

 ترسکنو ٠ فظر. 5 ۰۰ نم رتکا مدختست اه دحر اکیرما لامش g ةعوفدملا تاباسحلا نأ

 11۰ ةبسنب اهتفلكيضفخت نا نکی ةديدج Fem لخ دقرلمملابیلاس ادشرتن او ةرادالا

 تاباسحلا ةرادا ىف نیظوبلا ددعةسفلکتضفخ یلع" اهتطخ.. دروف ةكرش تنبو
 اسسسنیب فظوم ٠٠١ ىلا ةراد الا « ذه" د دعضفخ ىف عمطت ةكرشلا تناكو ةموغدملا

 ٠ صاخشأ نع ديزيال ادزام ین ةرادالاسسفن by د دع یلامجا ناك

 ر ظ ثيح ليدعتلا دحب ىتحو اله ذم ماقرالا ی ظوحلملا قرفلا | ذه ن اکو

 ادزامب اس ايق تاربسمخ ربكا دروف یہ ةعوفدملا تاباسحلا مسق مجح نا

 مسسقب نيطاعلا دارفالا ددعرنيفخت ف : مهفادعأ دروف ىريدم ددح هیلعو

 ثيح لضفا لكشب حفدلا

 دروسف ی تایرتشلا مسقبکی نيح هنا دجوف مئاقلا ماظنلا ,bbs نوریدملا ادب 1

plین ةباقرلا مسق ىقلتي نيح دم ةقحتسلا تاياسحلا ىلإ هن هخسن ىلسري "ارش  
 تسسسقولاس فن ىو ةعوفدملا ت اباستلل مالتسالا ةقيثو نم ةخسن لسرتو حئاضبلا داوملا

r 



 هع اخ

 ie نا دجنت انهو ۰ ةعوفدملا تاياسحلل ةروتاف لسري ئابلا ناف

wie,2 55 هلا عاب اجلا ىلا اهلك عجزت ةروتاقلاب مالتسالا ةقيثوب هارشلا  

 | ةسكهو - عفدلاب pbe blai ناف ةقباطتم تدجوو bp ةقياطملا: {

 فسقوتين تاضقانتلا فشتو اهتقب Uae Maes ىف هتقو مظعم ملا .ئضقُي

 ۰ تقولا عيضيو كب اشتي eal دقنتیو ةديذجتتادنتسم داوتتو دادسلا .؛

 ”ريتاوف نودي لمعلا " بولس |تأشن

 hast ىلا ةصاخلا تامولعملا لخدیو *اوش رسأ تايرتشلا مسق ردصي ثيح
 حئاضلا yey دو * ةهج ىال * ارشلا رمأ نم ةخسن لاسرال رطضيالو تانايبلا
 عسشاضیلا تناك نا ىريل تانايبلا ة دعاق ةمجارمب فظوملا موقي لابقتسالا فظومل

 تاناسیب لاخداي موقيو حئاضبلا لبقي هنافتقباطت ناف + ال ما *ارشلآ رمال ةقباطم

 تاسسولعملا نآ لابقتسالا فظرم دجي مل | ذاو * رتويببكلا ماظن ىلا ةقفصلا مامتا

 ٠ "ارشلا رما حجري ةطاسبب هناف تانايبلا ةدعاق ىلع ةدوجوم ةقفصلاب ةصاخلا

 اب اسولعم ةدحو E ١ طبر هيلع تاباسحلا مسق ناك ةميدقلا تا"ارجالا لظ ینو

 دادسنسلاب موقي نأ لبق ریتارفلاو ۶ *ارشلا رمأو ۶ مالتسالا تالاصيا لجس نيبام

 : یهو تامولعم ت ادحو  ةقياطمل طقف جاتحي ديدجلا جانربلا' امنيب * عئابلل

 ةملسلا مقر *

 سايقلا ةدحو *
 دروملل یدوکلا مقرلا *

 مق موقی یذلا كيشلا دادعاب رتويبمكلا موقيو ایکیتاموتوآ متي طبرلا | ذهو

 دقت لكم لثمت ریتاوق دجويال | ذكهو - عئابلا ىلا هلاسراب ةعوفدملا تاياسحلا

 pe ملو - زیتاوق لاسرا مدع نيمئابلا نم دروفتبلط ثيح bath نأشب

 ثيح الئاه احاجن تققحو یر ذج رييغت ىلا تعس لی ةمسنلوت تاد ایز قیقحتب دروف
 هوا دیس سسش اضفخ تقتحو لسلا *ادآ ی دیدجلا بولس الا ١ ذه تسسآ

 . ۰ :عفدلا تاباسح مسقيزيطاعلا ددعو ۰
 تار سن یربک ةمئاقي رشع نماثلا اهبمتزت یتلاو فيال تفینبلاونیم ةكرش تماق امك
 ىق لمعلا بیلاسآ ةسدنع ةداعاب - ةدحتلا تایالوللا ىب ةايحلا ىلع نيمأتلا



HY 

 تاسجايتحاب *افرلا ىف قيسسلا لضف ةكرشلل ناو * اهب نيمأتلا تابلط
 ,oe bul ٠ اسايق الملا

 مرقيو تارا د | ثالث ىف مست ۃرطخ ؟١ ىلاوحب ربت تناك تابلطلاف
 لسسسيطتست 121 ناففررظلا لضفأ قو فظرم ۱٩ اهب

edbنسم قرغتست عسقاولا ىه ةيلمعلا « ذسه نكلو ةعاس ۲6  
TE *سولسلالاقتنا ىف ردسبيتسقولا اذه مظعمو موسي  Le۰. ات  

 ٠ رخل مست نم

 هالسعلا ةمدخ نيسحت ىلع MBE Bt مص هيل
 بلطو هفقربجي لسعلا ىف یدجلا رسيغبولس الا | ذسه نأ اررقم

 احضار ناكو ةيجاتنالا ىف 141۰ Joie نيسسحت ثادسسحا
 درج نم رستکابلسطتی فرس حوسطلا فدهلا اذنه نآ

 سوم ةماهلارسسيياقملا تناکو ۰ مئاقلا ماظنلا حالصا

 قلی eS | یجولوتکتلل "وبجللا ةراد الا قسیرف راتخاوبیترتلاب

 . * سسیاقللا هذه قيتحتل

 لوادت مظنل ديدج لخدم ىلا قيرفلا داق كاردالا | فهو

 ٠ ةبيدقلا مظنلاب اسایق لاسعف ییظنت وبه تأذتاسسبلطلا
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U.S.A Patent & Tradmerk Office : 

 ارالودلا نم نييالملا تاثمي ردقت تاروفر gly | ذه ققح

 تاسعارتخ الا تا"ارب یلعلوصحلل ت ابلطلا..یقط ماظن ىف ةيرذج تالیدمت لاخد |

 بساحلا ىف تایلطلل رشابلا لاخدالا ماظن لخدا ثيح ء ةيراجتلا ت امالملاو

 ٠ ىلآلا

aرسییغتلا نا یهو 6 ةناع ةفقت رابظال انه تم دق ةلالاضعب  

 * بس الا تيقوتلا ىف مدختسا اذا ةماه جئاتن ققحي یر ذجلا

olyمسظعم ىف ققحتال وه ابك ىلاحلا ماظنلا *اقب عم ةيحطسلا تاليدمتلا درجم  

 متحتي ىذلا تقولا ىف راسملا حیحصت مادختسا نكي الف * دوشتلافدپلا لاوحالا '

 * ةيولطملا ريغ *ازجالل لماكلا لاصفنالا هيف

 ةيرحلا تاسس وبلا ضعبب ةيرا دالا ةس دنهلا قییطت تاقومم +

 اهقيفحتل ةيرهلا تاسس وبلا یمست ةحضاور ةد دحب قادها دوجو مدع ل ١
 + ةطلسلاو ةرادالا ةيزكرم س ۲

 + اهلازمناو ةيرادالا تادحولا ةيلاصفنا . ۳

 تايلوئسلاو تارادالا لخادت — ۲
eةيميظنتلا عاضرالا مكحت ةيصخشلا تارابتعالا ب  

 BL ةمس او فرمت دودح دوجو نودو ةيطارقورهبلاب فئاظرلا فاصتأ - 1

 ةفيظولا
 ةيلاحلا ةباقرلاو طیطختلا بیلاسا HLS مدع ۷

  اهسجاودزاو فئاظولا د دمتو ةلامملاس دكت - ۸
 ةداقلا د ادعاو bol س 1

 لاعفلا ريغ بیردتلا س

aرپ و  

 راقتفالا  Jadالجماعی..  ,

 ار قاب اتعالا مدعو ةيمسرلا لیلا م و
Eةبلطتلاو ةطلستملا ةيراد الا طابنالا عريش —  



 halas زفاوحلا مظن ةمالس مدع - ۰

 لمعلا فورظو ناكم ةماالم مدع — ۲

 *اک مدع نع الضف ةيديلقتلا ةراد الا ماظن ةيلامف مدع — ۷

 ةيراد الا تارارقلا

 ریوطتلاو ثسحبلاب ماستهالا فمض = ۸

 جناسسسنلا ةرثكر ديقعتلاو مقملاب مستت هبیلاس او لمعلا "ادا قرط نا س ٩

 * تاميقوتلاو

 صوصنلا ةيفرحل نيفسشوياا ةيدوبع — ۰
 اهدرادبتساو ةيلاملا تارادالا طلست - ۱

 اهدقمتو ةباقرلا ةزپجا مخضت ۲

 ةعباتملاو ميوقتلا مظن بایغ ل ۳
 لايهالاربيستلاو فارحنالا - ٤

 ةيصخشلا حلاحلا بيلغتو ةيللشلا ب ۶

 ماعلا طابضنالا big یخارتلا ب ۲

 ةبجاو ةبوقملا oS نيح تابوقملا ضرف ىف لهاستلاو نواهتلا ل ۷
 ایلاح اهب لوععملا تامرلمملا مظن 2*افک مدع - ۸

 هتابغرو كلهتسملا تاجایتحا ةاعارم مدع ل ٩

 ليت نيناوقلاو Chl ذه نا اك اهب لوسملا نيناوقلاو خاوللا ددعت -۰

 دسهجلاو تقولا عايض ىلا ید "وی ىذلا رمالا اهم داق نع الضف ديقمتلا ىلا

 t *ادالا تايوتسم شافخناو ةيطارقوريبلا عویش مثو
 رارسسقتسأ مدع ىلا ید وی امم لابعالا نم ريثك ىف ةيموكحلا ةزهجالا لخدت د ۱

 ةيرادالا ةدايقلا

 ميلعتلا تاسايسو مظن ةيلاعف مدع ۲

 ةيرصملا تاس*وملاب ةيلعاغب ةيراد الا ةس دنپلا قیبطتل تاحرتقب : امسات

 فاختا تارا او مظن

 1 مم:فيكتلا نع ةرصاق تحبصا ةيديلقتلا ةرادالابيلاسا نا ل ۱
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 "انبلا ةداعا لخدم ینبت ىلع ديكأتلا یرورضلا نم حصا اذل ء ةديدجلا

 ة.لیپلا ةد اعاو LI ةدوجلاك ىرخالا ةثيدحلا لخادملابناج ىلا

 ةدازر الا دا نيسحتل ةيرسملا تاسس وبلا ىف ةيلعافي هتیبطت ةلراحب

 * ةيلودلا تایدحتلا ةهجاو. ىلع اپتردق

 *اسسنیلا ةداعا لخدم قیبطت دوت ىتلا ةيرصلا تاسسبلل دیفلا نم س ۲

 لسکفب هيلا رظنت نا اهشادا ىق فدهتسلا نیسحتلاو ریوطتلا ثادحال

 تسسققح *اوس یرخالا لودلاب هقيبطتب تماق یتلا تاس كربلا نع فلتخم

 اسسیفرظل هتبس ان نم دکأتلاو ةقدب هصحفت نع الضف لشفلا وأ حاجتلا

 ii قیبطتلاب أدب-ت نا ابیلع ابعانتقا ةلاح ینز اپتاردقو اهتایناک او

 * ةدیتسلا حئاتنلا ةفاك ققحتس اهنا نم ةمات

 ةسسرجتلاو ةيبرعلاو ةيبروألاو ةيكيرمالاو ةينابايل ات اسس هوملإضحب ةربخ ا”

 مستحي اس اهعون نم ةديرف ربتعت لاجسلا اذن ىف اهب ترب ىتلا ةحجانلا
 لسخ دملا | ذه قیبطت ىف ةيلعف ةيغر اهيدل ىثلا ةيرصلا تاسس ملا ىلع
 اهسم نواعتلاو قيسنتلا لالخ نم كل ذو براجتلا « ذه نم Ful Y ةلواحم

 * حاجتي قيبطتلا نم اتك ىثلا لئاسولا لكب

 تاسسس؛وملا ص لختت نا بجي "انبلا ةد اعا لخدم قيبطت ىف *ديلا لبق -

 یوستسلا اذه ىلا اهئاداتلصو ىتلا ةميدقلا دعاوقلا نم الوأ ةيرحلا
 ةساردلا نت ىف انرك ذ مک ةيرحلا تاس وبلا مظممف *ادالا نم یندخلا

 نسل املا لش ةقباسلا لایجالا اهتتلخ تادقتمن نم یتاعش تلازام

 ةرادالا ف ذختت ةماهلا ةيراد الا تارارقلا By مهسفنأب مهتزپجا نوحلمی ال

 بجي جذامشلاو *الملل ة ذيج ةمدخ میدقتل یرورض ىلحملا نوزخملاو ةيزكرملا

 تاینضرق ىلع زكرت ه ذه لمعلا دعاوت لک نب املع * بیترتلابز اهلك ابعت نا
 ۰ هذه نايا ىف 2 Sb دعت مل ةييظنت فادهاو تاينقتلاورم انلا لوح

 ,FL ءانبلا ةداعا لخدم قيبطت ةلاح .هنمء دافتسالا نكميام مها نم ب *

 ۸۸ ةيلاتلا تابلطتلا .
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 فسيرعت ةداعا لالخ نم یرهوجو یجیتارتسا رييغت *ارجاب مايقلا -

 ةليوط تايجيتارتسالا دادعا كل ذكو ةسس هول ةيجيتارتسالا ةلاسرلا

 تارسسييغتلل ةباجتسالاو لكك ةسس IY ةروث ثادحا ضرغب لجالا

 * كليتسملا تاجاحو ةجيولرتكتلاو ةيملاملا

 ةسسسس“وملا ةس دنه وأ 'انبلا ةد اعا نم ربكالا فدپلا ىلع زيكرتلا - ب

 وسسسنلا قيقحتل نيم املا تادوپج هيجرت ةد اعا وهو ايجيتارتسا

 ۰ لكك ظاشنلا لاج ىف

 ةيرهوجلاو ةجرحلا ةطشنالا وأ تايلمعلا نم دودحم ددع ىلع زیکرتلا ب ج

 لكل ةحضاو ءادا فادها عضوب ةرد ابملاو ةسس وبلا ةلاسر قيقحتل

 ٠ ةطشنالا « ذه نم

 هقادها قيقحتو gel اديدج اردح لشت یتلاسرفلا نعثحبلا - د

dehy * 

 سيئر ىلع دمتمي ةس دنیلاو*انبلا ةداعل جانرب نا رک ابجي ب ه

 : ىستآلاب موقي نا هيلعو ةسس املا

tةيلبقتسم ةياور نيوكت  
 ةسس'وملل ةحضاو ةلاسر دادعا ۶

 قبول لخاد نيعم طاشت وأ ةيلع نأشب ةد دحم فاده ا حضر ۰

 ىلع زیکرتلا عم طاشنو ةمهب *انبلا ةداعا ةيطع ذيفنتب ةرد الا ۶

 * امامت اهرييغتو تایلملا حالصا

 ةفيفطلا اتنلا لربقر ةسسرملا ةفاقثوزسانلا ميق لهاجت مدع *

 رهوجلا ىلع زيكرتلاو *انبلا ةد اعا ما ليقارملا ةلازا * ,

 رسیین: نم دحلاو *انبلا ةد اعال ةيفاكلاو ةمزاللا دراوملاسیصخت 3

 * *انیلا ةد اعا ةلصاوملیرقلا مه اطعاو تادايقلا

 ةيجيتارتسالا ططخلا عضیو دیدجتلاو راكتبالا لع ذارفالا وحرم 4
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 یشعلا عقاولاو *انیلاةداعا لخدم حاجن نامضلو ةقباسلا ةطقنلاب الاصتا -
 80: ةيلاتلا تاوطخلل اقفو قيبطتلا ةيلمع رعت نا بجي

ad 

 چ

 : ةثلاثلا ةرطخلا ج

 Bel هقتحت نأ ديرت امل قيقدلا ديدحتلا : ىلرألا ةرطخلا

 نسم د دع لع ةنس هلا ةباجا لالخ نم كل ذ ىلا لسوتلا نكميو
 : اهمها ةلثمالا

 مأ ىرزجلا رييغتلاو *اتبلا ةداعال ةيلمف' ةجاح ىف ةسس كوملا له #

w sy 

 Lied له *انبلا ةداعا ىلا ,Jail جاتحت ةسس ولا تناك اذا -

 ؟ بولطملا رييغتلا تادحا ىلعتايناكمالاو ةردقملا

 ةلدابت حلاص مهل ني ذلا فارطالا تابلطتمر تاجاح یهام -

 ؟ ةسساوملابم

 ؟ ليلحتلاب أدبلا متي ىتمو ٠ تاليلحتلا ه ذه لكب موقيس نم -
 ؟ ةيليصغلاو ةيجيتارتسالا ةسسوملا فا دهأو ,UL ىهام -

 1 قيبطتلل ةطخ حضر : ةيناثلا ةوطخلا س

 : متي ةلحرملا « ذه فو

 ابش لک ليمي ء ةفلتخملا تاصصختلا تا ذ قرفلا نم د دع نيوكث =

 نیعم عورشم راطا ىف:

 دسیعاومو *ادالاسبیاقمو هنع لوئسلاو عورش لكل قيقدلا ديدحتلا -
 5 l هنم *اهتنالا

 لیصفتلاب راودالاو مايسلا ديدحت ل

 ابلکأب ماپملل یلکلاتقولا ديدحت ل

 میطیطختو میس اسیتس او ت اعورشملا ةرادا ةيفيكل عیمجلا مهض نم دکأتلا -

 ۰ ذیفنتلا ةلحرم ن اهمادختسا متیس یتلا ةيفاقتلاو ةينفلا بيلاسالل

 فادهالا ةسس اولا هد رج إبل ةماتلا ةفرعملا ىلع قیبطتلا حاجن دمتمی

 ٠ فادهالا د ذه قيقحتل ةديج ةطخ مضر وا اهلیلخت بولطملا



HE 

 لكايبلا راطا جراخ اهب ةفلكملا ماهسلا زاجناب لمعلاقرف موقت -

 قيرفلا ىنايلملا ةرادالا ةكراشم راطا ىنو ةيلاحلا ةيميظنتلا

 tl ىلا یلاحلا عضرلا نم لوحتلا ةلحرم نع لوئسلا
 ۰ فديتسلا

 Fpl موقت ء بولطيلارييغتلل ةمواقملا رد اويرهظتافع —

pe,یسسسلاحلا عضولاب روعشلا ةيرارمتسا ىلع ةظفاحملاو : 
 * *انبلا ةداعال ةديدجلا تاراپملا ىلع زيفحتلاو بيردتلاو

 ةمباتلاوتباقرلا : ةمبارلا ةرطخلا —
Gyیسستلا ةقيرطلا نييساسا نيبناج ةمياتم متت ةوطخلا ه ذه  

 حسم ققحتت,یتلا جئاتلاو + ریینتلا ثادحاو قيبطتلا اهب متي

GYةسفلكتلاو تلولا راطا ىف ذيفنتلا ةقيرط ةمباتم رابتعالا  

 : نم لكب ةقلعتلا عئاتنلا ةعباتو ذيفنتلا ةرادا ةيلاعفو ةدوجلاو

Su!نیطاملا ( تامیبلا  ةسسرملا ةررص  "اضرلا ةجرد )  

 نيبهاسلا ( لمعلا نارود, لدعم ب ةيجاتنألا - ةيونمملا نرلا )

 نسسسیدرونلا ء ( *اضرلا و ءالولا ةجرد « ةيدقنلا ::تاقندتلاو

 ( ةفلكتلا_ ةدوجلا  ميلستلا دیعاوم

 مقيبيردت تارود ميظنتي ةلودلا ىف ةيراشتسالا ةزهجلالا مايق ةرورض — ۷

 تاعرضربلا صعب ىلا ةفاضالاب ءانيلا ةدابعا jinni y ةصصخش

 ةسدخ FELL ةدوجلا ةراداك ةقالعلا تاذ یرخالا

 تالکشلا لح بیلاسا  ىخيتارتسالا ظيطختلا 6 ”المعلا

 رسسییفتلا ةراد ۶ تاجتسلا ةدوج طيطخت 6 ةدوجلار اود

 ةيراكتبالا تاراهسلا ةيمنت + ییظنتلا ريوطتلا ء

 ةسرادالاةینتتلا ةزپجا مايق ةرورضب صون ةقباسلا .ةطقنلاب الاما - ۸

 | خدم ةضافتس اب شقانت یتلا تارمخوبلا و تاو دلا ,aie ةلودلا ىف
 ٠ لاجلا اذه ینةحجانلا براجتلا و *انیلا ةداعا
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 اذهصوصخب ةلودلا ىق ةيرادالا ةيمنتلا تاسس "وم و ةزهجا ةيلامف معد — ٩
 مل نا و تايصوت اهرابعاب ةد دحم تاهيجوت را دصا قيرط نع لاجلا
 ةييبدتلا ةزپجا دمت و قيبطتلاب ةريدج ء تاسس “وبلل ةمزلم نكت

 یسطع اهضرع متيصوصخلا اذه ىف ةسيرود ريراقت ةلودلا ىف ةيرادالا

 ٠ ايسانم ءارسي ط رسيرقتل *ارزولارس لج
 ةداعال ةصصخلا ةيلاملا تاد ایتعالا ىف ةلرد.لا ةمهاسب مجح 2 دايز سا

 «تاذاستعالا ىفةلءاكلا ةسنوريلاب ظافتحالا عم *اتبلا

 السلا رييغتلا ثادحا و ميلعتلا تاس ايسل ةلماش ةمجارم ىلإ: ةوعدلا -
 ٠ *اتبلا ةداعال ةيسيئرلا تایطسلاب اهظبر و ةناردلا جهانم ىف

 ةسلودلا تاسس'ومب ايلاح ةدئاسلاةيكولسلا ةيمالاةهجارم ار خا و - ۲
۷ ! 

 OY لالخ نم
 یسسف انتايكولس هيلع نوكت نا بجي امل یالعالا ديشرتلا و هیجوتلا -

 نسيصتخملا ةراشتسا ىذه اذه متي نا ةطيرش ء ةفلتخملا فتاوملا

 ىرسخا و ىدملا ةريصق ططخب ةموكحم ةلم اتم ةيجيتارتسا راطا ىف و

 + ىدملا ةليوط

 لفهم قشب * اهتايرتس ئيمج ىلع ) ةيميلعتلا تاسسرملا عالطضا ٠
 مسلمي ناو دبال ثيح یوبرتلا قشلا وهو « اهرود Gt نم
 ةبولعملا لالخ نم و رشاببیوخسم ىلع ةمئالملا تايكرلسلا نیسرادلا

aes!ريغ ىوتس ناو  theتسئالنلا كولسلا جئان ضرع“  
 تایکولسسلا ه ذه *اداب م املا عدرلا وصاخلا عدرلا تايلآباونزلي نأ و
 ستت نا مازلالا !ذه نم دوصقملا و * « ةييلعتلا مهتاسس هوم قايس ىف

 رصتلا ةيفيك ىلع سيردت قایسک ايكرظ ةيميلمتلا تاسس ملا ةجرپ :
 1 * ضسيرعلا حتجلا ىف

 هك . +9 ماك أ Haas Nate be slay ةلافك بت



 وسعه طبضلاب هفدهتسي ىذلا ثولسلا ناك ايهم * نيعم عیرشتقح ی نوابتلا

 نا ولو < ىرخألا تاميرشتلا قح ىف نواپتلل ةحوتخ ةوعد باث
 ایعامتجا ةضيفرملا انتایکولس نا وه هتايسن بجيال امف ۰۰ رثألا ةريطخ تایکولسب

 یوتس ىلع ايجيردت pes لب « اهاحضر ةيشع نيب قلختتال Ly Balu وأ

tole bY!ىسسف ىدحتت كولسلا نم طامنأب ةياهنلا ىه انملاطت ثیحب ةمب  

 ٠ دحاو نآ ىب ةيميرشتلا !ننيناوقو ةيعامتجالا انيق اهغيص

 ايلا راشلا ثالثلا تاءاعدلاف اهرودسرامت نا *ادتقالا ةيلال نیرطلا حاسفا

 زر امدنعو تاردقلا زاربال مئالم خانم داجيا ىلع' تانیمم ةباثمب یه هالعا

 یسفعطق دق ادیعب !طوش نوکیس اهب ىس اتلل ةئيهملا فورظلا دجتو تاردقلا

 ٠ ”انبلا ةد اعال ةيرورض ربتعت یتلا ةيكولسلا ةيمالا ةهجاوم
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 نيب ob روي

 نع نایب + ةردنهلا وأ ةيرادالا ةس دنهلا یماشسیجو ple لكيام -
 ددملا ۶ لامعالا لجرو ریدملابتک bel ods ء لاسعالا ةرادا ىف ةروث

 ۰ ۱۹۸۳ ریوتکا « نورشملا

eیا عدو  bled,ات یهو  UNA pl! BLE,لیبل ىه  
 بیردتلل نماثلا یونسلا ريثكوبلا ؟ ةيلاتلا ةلحربلا ىه ةحجان ةقالطتا قيقحتل

 pW IE :نهلاو برعلا *اربخلا  ةيرادالا ةيمنتلاو

 ۰۱۹۹۵ لیربا ۱۸-۲۰ تویراب

 نرقلا وحن ةديدج ةقالطنا : تاسس'وملا *اتب ةد اعا فسوي Jabel یلویدم سا

 ةسسيرا د الا ةيمنتلاو بير دتلل نماثلا یونسلا رمت fell  نيرشعلاو ید احلا

 ۲۰ ۱۸-۰ تویرام قدتف  ةرغاقلا  ةرادالاو ةس دنہلا ین برملا "اربخلا

 ی ۰ ۱۹۹۵ لیربا

 ۰ ۱ ص۲٩ /۲/۱ 6 مارعالا ةيكولسلا ةيمالا نیسح دمحا نیدلا یحم



 ةمدقم

 ةيرادإلا تايلمعلاب هتقالعو shal مييقت موهفم : لوالا لصفلا
 . ءادالا موهفم -

 . ءادالا مييقت موهفم -

 .ءادالا مييقت اوف -
 . ءادالا ىف هرثؤملا لماوعلا ضعب -

 ةيرادالا تایلمعلاب ءادالا مییقت ةقالع -
styl -ءادالا مییقت  

 . عجارملا -

 Riga طاشتلا مييقت : ىناثلا لصفلا
 قيوستلا ةيمهأو فيرعت -
 ىقيونستلا ءادالا مييقت ىف ةمدختسكلا قرطلا -

 تاعیبلا ليطت +

oقوسلا نم عورشلا بيصن ليلحت  

 تاعيبملاو تافورصملا نيب ةقالملا ليلحت +
 كلهتسملا تاهاجتا ىلع فرعتلا +

 ىجاتنإلا ماظنلا مییقت : ثلاثلا لصفلا
 یجا نالا ماظنلا فیرعت -

 یجاتنالا ماظنلا فادها -

 یجاتنالا ماظتلا ةءافك تارشوم —

 ءاخلا داهملا +



- ۲۲ - 

 تایوتحلا

 ةلاسلا +

 تالالا «
 عجارملا -

 وایومتنا طاشنلا مييقت : gul yi لصفلا

 ىليومتلا طاشنلا فيرعت -

 YU بسنلا مادختسا دئاوف =

 ةيلاملا بسنلا مادختسال ةهجولا تاداقتنالا -

 یلیومتلا طاشنلا ميبقت ىف ةمدختسلا GU بسنلا -

 ةيحبرلا ةبسن «
 لوصالا مادختسا ةبسن +
 :ةيلاملا ةلاحلا ةبسن +

 عجارلا -
 نيلماعلا ءادا مییقت ؛ سماخلا لصفلا

 نیلماعلا ءادا مییقتب دوصقملا -

 نيلماعلا ءادا مییقت قرط -
 ءادالا:مييقتل ةيديلقتلا قرطلا +

 ءادالا مييقتل ةثيدحلا قرطلا +

 يلماحلا ءادا مييقتل ةهجوملا تاداقتنالا
 نيلماعلا ءادا مييقت جمارب حاجنل اهرفاوت بجاولا طورشلا -

 1 عجارملا

 ةحفصلا مقر



 تايوتحملا

 ءادالا مييقتل لخدمك مظنلا ليلحت : سداسلا لصفلا

 مطنلا فیرعت -
 ماظنلا تانوکم -

 مظتلا عاونا -
 یرادالا ءادالا مییقت ىف مظنلا لیلحت لخدم قیبطت -

Gaal -ءادالا میبقت ىف مظنلا لیلحت لخدم مادختسا  

 . عجارلا -

 half مييقتل لخدمك ills فادیه اب ةرادإلا : حباسلا لصفلا
 جئاتنلاو فادهالاب ةرادالا موهفم -

 فادهالاب ةرادالا تازيمم =
 ٍفادهالاب ةرادالا ماظنل ةهجولا تاداقتنالا -
 فادهالاب ةرادالا حاجن طورش -

 فادهالاب ةرادالا ماظن قیبطت تاوطخ -

 عجارلا -

 ءادإلا مییقتل لخدومک ةيرادإلا ةعجارملا :"نماثلا لصفلا

 ةيرادالا ةعجارلا فیرعت -

 ءاذالا مییقتل لخدمك ةيرادالا ةعجارلا ایازم -

 تاباسحلا ةعجارمو ةرادالا ةعجارم نيب قرفلا -

 ةيرادالا Balt موقي نم -

 ةلماشلا ةعجارلا ذيفنتل ةفلتخملا لحارلا -

 عجارلا -

 ةحفصلا مقر
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 تایوتحلا

 ءادإلا نيسحتل لخدمك ةلعاشلا ةدوجلا ةرادا موهفم : عساتلا لصفلا
 ةلماشلا ةدوجلا ةرادا موهفم -

 ؟ ةلماشلا ةدوجلا ةراداب مامتهالا اذامل -

 ةلماشلا ةدوجلا ةرادا قيبطت تابلطتم -

 ةلماشلا ةدوجلا ةرادا قيبطت تابقع -

 ةلماشلا ةدوجلا ةرادا قيبطت لحارم -

 ةرادا قيبطت ىف ةيملاعلا تاكرشلا ضعب حاجنل جذامن -
 ةلماشلا ةدوجلا

 عجارملا -

 yal لخدمك ٩۰۰۰ وزيأو ةدوجلا ةرادا ماظن : رشاعلا لصفلا

 ۳ . ءادإلا

 DAG دوصقلا ام -
 ٩۰۰۰ یزیالا ةفصاوم ىلع ةدمتعملا ةدوجلا ةمظنأ دئاوف -

 ٩۰۰۶ یزیالا ةداهش ىلع لوصحلا تاوطخ -

 ٩۰۰۰ یزیأو ةدوجلا ةرادا ماظن -

 مجارلا -

 ۱۸۰۰۰ وزيإلاو ةيئيبلا ةراذإلا لجن: رشع یداحلا لصفلا
L-؟1 ىزيألاب دوصقملا  

 ۲۶۰۰۰ يزيألا تافصاوم ةعومجم -

 ٠٠ 14٠ ىزيالا قيبطت دئاوفو ةيملاعلا تاريغتملا -

 ۱6۰۰۱ یزیالا تانوكم -

 ةحفصلا مقر
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 ةحفصلا مقر

 15ه ۱۶۰۰۱ یزیأو « ٩۰۰۱ یزیآ نيب هباشتلا هجوا -

 yan ۱۶۰۰۱ یزیالاو ٩۰۰۱ ىزيألا نيب فالتخالا هچوا -

 T هجاوت یتلا ةيرادالاو ةيعامتجالاو ةيداصتقالا تايدحتلا -

 ۱۹۷ ۰ ۱۸۰۰۰ ىزيالا قیبطت ةيمتحو ةيرصلا لاصالاخاسسوم

 See ۱ رصمب یزیالاو ةدوجلا ةيضق -
 YY .ةيئيبلا ةرادالا ىف ةحجانلا براجتلا ضعبل جذامن -

 vr : عجارملا -

 1 ءادإلا نيسحتل JA دمك ةيرادإلا ةسدنهلا ؛ رشع ىئاثلا

 vv ةمدقم -

 eA تاسسؤملا ةسدثه يأ ءانبلا ةداعا موهقم -
 ۹ ۲ ءانبلا ةداعا ةيجهنم -

 تاسسژلا ةسدنه gh ءانب ةداعا لخدم نيب فالتخالا هجوا -

 4 ىرخألا ريوطتلا جمارب نم هريغو
 w 0 ءانبلا !Bale لحارم -

 yy ءانبلا ةداعا أ ةيرادالا ةسدنهلا حاجن لماوع -

 we ءانبلا ةداعا و ةيرادالا ةسدنهلا لشف بايسا -

 Yio ىلمعلا عقاولا ىق ةيرادالا ةسدنهلا قيبطت جئاتن -

 ۲۱۸ ۰ ةيرصلا تاسسؤملا ضعبب ةيرادالا ةسدنهلا قيبطت تاقوعم - -

 ٩ ةيرصملا تانسؤلاب ةيطاف ی ةسدنهلا قيبطتل تاحرتقم =
 m À هازل

 YYA 5 تایوتحلا -
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dria Library (GOAL) 
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xةدوجلا قيقحتل ٩۰۰۰ وزيأو ةلماشلا ةدوجلا ةرادا  

* 

% 

a piiaءادالا مييقتو ءادألا  

 ةيرادالا تاينمعلاو ءادألا مییقت

 یجاتنالا او يقي وسلا ءادالا مییقت

 یرشبلاو oll ءادألا مييقت

Jalanةيرادالا ةعجارملا = فادهألاب ةرادالا - مظنلا  

 ءادالا مييقتل لخادمك

 ءادالا نیسحتو

 ءادالل رمتسلا نيسحتلل ۰ وزیآ

 يف عیرسلاو یرزجلا نیسحتلاو ةيرادالا ةسدنهلا

 s , لامعألا تاسسؤم


